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1. INTRODUCCION

En la mayoria de los paises en vias de desarrollo actualmente hay una gran necesidad de
planificar las politicas y estrategias de desarrollo a los niveles descentralizados. El reto
principal es la incorporacion de las preocupaciones de gestion de los recursos naturales en
el proceso mas amplio de planificacion y toma de decisiones, a nivel local, regional, etc. y
establecer vinculos con los planes de desarrollo.

En base a experiencias recientes y del pasado, puede concluirse que hay varios requisitos
para cumplir con este reto principal. A continuaciéon se resumen los requisitos mas
importantes, que debe contener, la metodologia que se disene:

e Desarrollo de un marco politico que describe las prioridades de largo plazo, integrando
los aspectos ambientales directamente en el proceso de toma de decisiones.

o Identificacion de oportunidades y su integracion en politicas de desarrollo
socioeconémico, buscando dejar de lado la contradiccion aparente entre metas

ambientales y metas socioeconomicas).

e Flexible y dirigido a definir prioridades claras, evitando perderse en la cantidad de
aspectos asociados con el desarrollo sostenible.

El Analisis Ambiental Estratégico, desarrollada en primera instancia como una herramienta
para apoyar la planificacion estratégica de una institucion a diferentes niveles, se ha
convertido en una metodologia capaz de analizar el potencial y los problemas ambientales
en relacion con los objetivos de desarrollo humano. De esta manera lograr una integracion
optima de la gestion de los recursos naturales en la formulacion o revision de estrategias,
programas o actividades y apoyar a la planificacion misma.

El Analisis Ambiental Estratégico es una metodologia que ofrece:

1. herramientas practicas para analizar las oportunidades y limitaciones ambientales del
desarrollo humano en una etapa previa a la formulacion de politicas con miras a lograr una
integracion 6ptima de los aspectos ambientales en el diseno de las politicas. Es una guia
para adquirir un mayor entendimiento de dos sistemas complejos y de las formas en que
interactian: la sociedad humana y los ecosistemas (la naturaleza).

2. Presenta un enfoque proactivo, pues considera los aspectos ambientales en relacion
con otros objetivos del desarrollo. Abarca todas las tendencias y todas las cualidades
relevantes del recurso para el desarrollo sostenible del area geografica seleccionada. En
ese sentido contribuye a una evaluacion ambiental de la situacion existente. Es una
metodologia que vincula el inventario y el analisis de los aspectos ambientales relevantes a
la integracion estratégica de dichos aspectos de desarrollo sostenible.

3. No es un ejercicio estatico, sino un proceso a largo plazo de un aumento gradual de la
conciencia ambiental, que se debe llevar a cabo preferiblemente antes que se produzcan
los problemas ambientales, considerandose como tales los efectos inaceptables en los
sistemas de subsistencia humana.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo - SNV 1
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4. Es un instrumento. orientado al desarrollo humano. El AAE no considera el medio
ambiente como un interés separado, pero si el uso racional y sostenible de los recursos
naturales, analizando los problemas y oportunidades ambientales, como un elemento y una
condicion esencial para el bienestar humano en el sentido amplio de la palabra (para
presentes y futuras generaciones).

5. Es estratégico porque apoya la formulacion de politicas y planes estratégicos y propone
ajustes a las politicas existentes. El Andlisis Ambiental Estratégico debe tener como
resultado politicas de desarrollo (mas) sostenibles para areas muy amplias y para todos los
actores involucrados, que establezcan nexos de unién éptimos entre la dimension social,
economica y ecologica. &

El objetivo general de la metodologia es: Aumentar los conocimientos y la comprensién
sobre el medio ambiente y sobre procesos de gestién local con miras a una mejor
planificacién de los procesos de desarrollo sostenible.

En primer lugar tiene como resultado una politica o un plan ambiental, cuya integracion
con los resultados de las demas dimensiones del desarrollo sostenible (aspectos sociales y
economicos) resulta en una politica o un plan de accién de desarrollo sostenible
(regional, municipal, institucional o para una cuenca hidrografica).

2. CONCEPTOS BASICOS EN QUE SE FUNDAMENT LA METODOLOGIA
A. Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible, modelo de desarrollo que complemento y parcialmente reemplazd
los conceptos de desarrollo econémico y desarrollo integral, ha sido definido como: un
proceso de cambio en el que la explotacion de los recursos, la direccion de las inversiones,
la orientacion del desarrollo tecnolégico y los cambios institucionales mantienen una
relacion armoénica y fortalecen el potencial tanto actual como futuro para satisfacer las
necesidades y aspiraciones humanas.

El desarrollo sostenible reconoce 3 dimensiones: la dimensién econdmica, la dimensién
ecologica y la dimension socio-institucional y cultural (a veces llamada social),
representado en la figura 1.

La figura se mira como un espacio; cuando una actividad cumple con una dimension, por
ejemplo la dimension social, la actividad se ubica dentro del circulo de la dimensién
correspondiente.

Todas las actividades que no cumplen con la sostenibilidad social estan fuera del circulo de
la dimension social. Asi se puede ubicar cada actividad o proyecto para cada dimension:
dentro o fuera del circulo correspondiente.

Las actividades que se encuentran dentro de los tres circulos al mismo tiempo se ubican en
el triangulo al centro. Estas actividades o proyectos contribuyen al desarrollo sostenible,
porque son:

e economicamente rentable,

e ecologicamente sostenible y

e socialmente aceptable.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 2
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En la practica una actividad es sostenible cuando se puede continuar indefinidamente.

Figura 1. Las dimensiones del desarrollo sostenible

Dimensién
ecolédgica
- Estabilidad

- Biodiversidad

Dimension socio-

institucional Dimefrs{on

- Autonomia eC°"OMICQ,

- Iqualdad - Produccién
- Salud - Eficiencia

< Seguridad

En cada dimension estén indicados los objetivos finales, que son criterios claves referente
a cada dimension y que sirven para juzgar si un cambio es positivo o negativo (figura 1).
Por ejemplo para saber si una actividad es econdmicamente rentable, necesitamos medir

su productividad y eficiencia.

En la figura 1 se presentan los objetivos finales mas importantes, pero cada grupo puede
definir otros que corresponden mejor con sus intereses. Estos objetivos finales reflejan una
situacion de bienestar tanto del subsistema humano (la dimension social y econdmica)
como del ecosistema (dimension ecoldgica). El conjunto de valores que un determinado
grupo desea para sus objetivos finales es la meta de desarrollo.

Para la dimensién ecolégica o sea para la sostenibilidad ecolégica existen muchas
definiciones. Entre otras, la llamada definicion suave en la que se acepta que el equilibrio
ecoldgico temporalmente queda en un nivel mas bajo: sustitucién de la calidad ecolégica
(naturaleza) por aumento econémico (sociedad humana), pero una vez terminada la
intervencién humana, el ecosistema debe tener la capacidad de volver hasta a su nivel de
calidad inicial. En la definicion dura no se acepta que el equilibrio ecoldgico llega a un
nivel mas bajo que lo inicial. Esto quiere decir que después de cada intervencion en la
naturaleza se debe dejarla regenerar hasta su situacién original antes de volver a
intervenir.

Estas dos definiciones estan presentadas en la figura 2.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo - SNV 3
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Figura 2. Sostenibilidad ecoldgica suave y dura
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La sostenibilidad ecolégica depende de una gestion adecuada de la naturaleza, lo cual
implica (sin ser exhaustivo):

e Reconocer y respetar los limites fisicos de la naturaleza:
a. no sobrepasar la capacidad de produccién y de absorcion del medio ambiente, o

b. no pasar la capacidad de resiliencia: afectar la naturaleza solamente hasta tal
punto que pueda ser recuperada.

 Reconocer, respetar y en caso de ser necesario, restablecer los ciclos y los procesos
ecologlcos.

» Reciclaje de las fuentes no renovables.

e Basar el consumo energético en fuentes de energia permanente y renovables y
optimizar la eficacia del mismo.

e Mantener y mejorar la biodiversidad existente.

e Tomar en cuenta los riesgos y las fallas que pueden tener repercusiones negativas
irreversibles.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo - SNV
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Estabilidad, incluyendo resistencia y resiliencia (figura 3).

Resistencia es la capacidad de absorber fluctuaciones en calidades de las funciones
ambientales.

Resiliencia es la capacidad de recuperar después de perturbaciones fuertes.

Figura 3. Estabilidad (resistencia y resiliencia) en la dindmica del ecosistema
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B. Medio Ambiente

El medio ambiente es todo lo que nos rodea, o sea el medio en el cual los hombres y las
mujeres vivimos. Mas detallada la definicion de medio ambiente es: el conjunto de los
recursos naturales, culturales y el espacio rural y urbano, que puede verse alterado por
agentes fisicos, quimicosy bioldgicos, o por factores debidos a causas naturales o actividad
humana, todos susceptibles de afectar directa o indirectamente las condiciones de vida
humana y el desarrollo de la sociedad.

Dividimos el medio ambiente en dos subsistemas: la naturaleza (los ecosistemas) y la
sociedad humana (sistema socioeconomico). Cada subsistema se caracteriza por los
procesos al interior del subsistema (por ejemplo procesos naturales en el uno y relaciones
sociales en el otro). Pero como los dos subsistemas hacen parte de un sistema medio
ambiente, existen también relaciones entre ellos. Estas relaciones pueden ser positivas 0
negativas, como muestra la figura 4.

Fuente de informacién: Servicio Holandeés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 5



Los problemas ambientales se pueden dividir en:

1. Degradacién del medio ambiente debida a un uso no sostenible de los recursos
naturales, lo cual tiene que ver con la extraccion de productos de la naturaleza sin
compensar por esta pérdida (agotamiento).

2. Degradacion del medio ambiente debido a contaminacién o sea agregar o anadir
elementos (a veces toxicos) al medio ambiente por lo cual éste pierde valor.

3. Degradacion del medio ambiente debida a perturbacién y manipulacién, lo cual
implica destruir o alterar las condiciones naturales (por ejemplo erosién a causa de
la construcciéon de una Carretera en una ladera, un dique o una represa, introduccion
de especies exoticas o variantes mediante ingenieria genética).

Cuando hablamos de problemas ambientales pensamos en la degradacion de los recursos
naturales causada por el ser humano. Terremotos y huracanes también pueden causar una
degradacion ambiental fuerte y a eso llamamos fenémenos naturales.

Es importante hacer la distincion, porque los problemas causados por el hombre podemos

combatir y evitar, pero los fenémenos naturales no podemos evitar (aunque podemos
reducir sus impactos negativos por tomar actividades preventivas).

3. ANALISIS AMBIENTAL ESTRATEGICO COMO PROCESO DE GESTION LOCAL

Relacién con los objetivos de la Gestién Local

Mediante la incidencia en estos procesos, se persigue una interaccion mas efectiva entre la
sociedad civil y poblacién en general, con los 6rganos decisores, para construir un sistema
en el cual existan espacios de negociacion entre los actores, en donde los grupos menos
favorecidos estan incluidos en los procesos de toma de decisiones.

En especifico esto implica que se tiene que:

1. Aumentar la participacion de los ciudadanos/as en los procesos de toma de decisiones y
la formulacion e implementacién de politicas al nivel local.

2. Fomentar la cogestion mediante la intervencién de la poblacién en la definicion,
ejecucion y fiscalizacion de politicas y normas, asi como el aumento de la capacidad de
las instancias de gestion al nivel local.

3. Promover un sistema mejorado, mas eficiente, eficaz y equitativo de servicios tomando
en cuenta la division de roles y responsabilidades entre actores publicos y privados.

Participacién de la poblacién

En el marco de la Gestidn Local, se debe fomentar la participacion de la poblacién en

procesos de analisis, planificacion y monitoreo del desarrollo. La participacion de la
poblacién en talleres facilitados mediante el Equipo Técnico, conlleva un intercambio

Fuente de informacion: Servicio [ lolandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 7
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Figura 4. El sistema medio ambiente y sus dos subsistemas:
la naturaleza y la sociedad humana
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ElL AAE pretende hacer entender estas relaciones entre los subsistemas, pero tambien
analiza en profundidad los procesos dentro de cada subsistema, para mejor explicar lo que
esta pasando con el medio ambiente.

C. Conceptos ambientales

Para muchos aspectos de la vida (como alimentacion, vivienda, recreacion, etc.) el ser
humano depende de la naturaleza. La naturaleza da productos y servicios esenciales para
la vida al hombre / a la mujer, a los que llamamos funciones ambientales.

Cuando la relacion naturaleza - sociedad humana es una relacion en equilibrio, eso
significa que las funciones ambientales (produccion agropecuaria y forestal, agua para
tomar y aire para respirar) son funciones constantemente renovadas. O sea la produccion
de hoy no afecta el potencial de sacar una produccion futura. Por ejemplo, la regeneracion
natural de un bosque en el subsistema naturaleza esta en equilibrio con la cantidad de
madera que extrae el hombre o la mujer (exponentes de la sociedad humana) siempre y
cuando la produccion natural equivalga al consumo.

Las tendencias en las funciones ambientales indican la direccion en la cual se estan
desarrollando dichas funciones en el transcurso del tiempo.

Problemas ambientales son aquellas tendencias negativas en las funciones ambientales
causadas (o aceleradas) por el ser humano que tienen efectos negativos para los objetivos
finales del mismo. Los problemas ambientales ocurren cuando la calidad de las funciones
ambientales va disminuyendo. La forma de vivir hoy afecta negativamente a las funciones
ambientales de una manera que se arriesga la vida del manana.

Fuente de informacion: Servicio [{olandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 6



4. EL PROCESO DEL ANALISIS AMBIENTAL ESTRATEGICO
Las Fases

El proceso desde la preparacion y la ejecucion hasta el seguimiento se divide en 5 fases
distintas. Ver figura N° 05

> Fase 1. Orientacion general, iniciacién y preparacion

El éxito de un proceso depende de gran parte de la identificacion del lugar donde se aplica
y del interés que existe para hacerlo. Lo ideal es que una institucion o organizacion hace la
solicitud para implementar un proceso, la demanda), pero en muchos €asos N0 s€ conoce la
herramienta, quiere decir que una organizacion (facilitadora) tiene que promover la
metodologia (la oferta). Sobre todo en el ultimo caso es sumamente importante averiguar
si existe un verdadero interés para implementar el proceso. Relacionado a eso se tienen
que identificar las instituciones y organizaciones que tienen este interés y decidir qué
organizacion sera el duefio del proceso y de los resultados. La organizacion duena del AAE
tiene que ser una organizacion con importancia en la zona y con poder convocatorio,
porque la participacion de otras organizaciones y la poblacion dependen de eso.

Se logra interés en el proceso a través de reuniones con los diferentes actores y un Taller
Introductorio, donde se explica lo que es la metodologia y para que sirve. Durante este
taller se definen por primera VeZ los Términos de Referencia: un convenio entre los
diferentes participantes, sobre los objetivos, los resultados esperados, la manera de
implementar el AAE, el financiamiento, etc.

[uente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 9
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directo entre poblacion y profesionales, lleva a un mayor entendimiento (r)utuo y permlte
que se tomen €n cuenta los conocimientos y las necesidades de la poblacion usuana en la

definicion de las politicas.

En los territorios donde se ejecuta un AAE pueda existir una participacion comqmtana
alrededor de intereses concretos 0 una participacion social de la poblacion en
organizaciones gremiales. EL AAE permite el involucramiento de e§t§s organizaciones asl
como individuos en procesos que tienen que ver con la toma de decisiones sc_>bre la gestion
publica y fomentar de esta manera una verdadera participacipp cxudqdana. Tal
participacion no debe limitarse a ser un instrumento para conocer opiniones, sino ofrecer

oportunidades para transformar realidades.
Cogestion

La metodologia ofrece herramientas para un proceso estructurado de analisis de las causas
y los efectos de problemas ambientales, economicos Yy sociales. Cuando éste analisis se
realiza con la participacion de los mismos actores implicados, se facilita una discusion
entre ellos acerca de los factores subyacentes a sus acciones. Aplicada de esta manera, s€
estimula el aprovechamiento de espacios de dialogo - institucionalizados o no - por los
actores locales, posibilitandose una negociacion de intereses de las partes involucradas en
la fase de planificacion y toma de decisiones. Por el mayor conocimiento de la
problematica que obtienen los actores a través del proceso de analisis y por asi tener
mayores elementos para participar en procesos de concertacion, coordinacion 'y
articulacién social y territorial, (a aplicacion de la metodologia puede contribuir a una
cogestion entre gobierno, sociedad civil y ciudadanos/as en general.

Prestacion de servicios

La metodologia, entre otras cosas, enfoca los servicios publicos que tienen una relacion
directa o indirecta con los recursos naturales, como son la produccion y distribucion del
agua potable o para riego. La metodologia facilita herramientas para analizar causas y
efectos de la problematica de estos servicios con los actores implicados. Generalmente, en
cuanto a la prestacion de servicios se comparten una variedad de competencias de las
diferentes entidades vinculadas a la tematica, lo que hace necesaria una interaccion entre
los diferentes actores. Ademas en el marco de los procesos de descentralizacion y
privatizacion, las organizaciones de la sociedad civil y los actores privados juegan un papel
cada vez mas grande en la prestacion de los servicios. El analisis de problemas y
oportunidades asi como la planificacion conjunta de acciones que facilita la metodologia
puede contribuir a constituir un marco para la interaccion necesaria con respecto a la
prestacion de servicios entre esta variedad de actores.

Interaccién y participacion: bases para una gestion democratica

Mediante la metodologia como proceso de analisis y planificacion interactiva, se han
facilitado procesos de coordinacion interinstitucional mientras al mismo tiempo se
estimula la participacion de la poblacion en estos procesos. Esto ha llevado no solamente a
la constitucion y el fortalecimiento de instancias de coordinacion institucional, sino
también a la articulacion de éstas con las necesidades de la poblacion. De tal forma la
metodologia contribuye a la creacion de condiciones para una gestion que contempla los
intereses de la poblacion y aprovecha el potencial de los recursos locales disponibles.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 8
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% Fase 2: Exploracion

Para conocer mejor (a region y las instituciones 'y organizaciones presen'tes, se empieza con
una recopilacion de informacion disponible en documentos y a traves de personas que
conocen la zona. El resultado sera un Estudio de Contexto con Epfoque d.e Gepgro que
también incluye un mapa institucional. Este estudio sirve _tambien para identificar los
actores claves para el proceso y por eso esta estrechamente ligado a la fase i

Cuando existe suficiente interés para aptlicar la metodologia y se sabe con quién se llevara
a cabo, los y las participantes clave del proceso (Equipo AAE, Organo Coordinador y otros)
se capacitan a traves de un Taller Operativo. En el taller de 3 - 5 dias se recorren .los 10
pasos del AAE, lo cual no solamente sirve para capacitar a la gente para operacionalizar el
proceso, sSino también para explorar el conocimiento de los participantes. El _res_ultado de
este primer ejercicio AAE, servira para entrar mas en detalle durante la fase siguiente.

> Fase 3: Trabajo en el campo

Los Pasos 1-8 son los que analizan el contexto ambiental, los problemas Yy las
oportunidades. Antes de comenzar es importante delimitar el tema o la zona o ambos: La
metodologia a aplicar sera general o sobre un o algunos temas importantes, en toda la
region o solamente una parte?

Normalmente el Equipo Técnico implementa esta fase, y define como hacerlo: a través de
trabajo en equipo, tlleres con diferentes grupos de interés, reuniones de profundizacion,
estudios especificos, etc. El grado de participacion ciudadana depende del modo de
trabajo y los eventos que se organizan.

> Fase 4: Planificacion

De los resultados de los pasos 1-8 se elabora un informe, que se presenta en un Taller de
Retroalimentacion con representantes de las diferentes instituciones y organizaciones y la
poblacion. El taller sirve para revisar los resultados en un grupo mas amplio y para generar
interés en la fase de planificacion.

Los resultados de los pasos 1-8, los resultados de otros estudios y las capacidades de las
organizaciones y proyectos presentes constituyen la base para el plan. Durante el proceso
ya se ha definido qué plan se quiere elaborar, normalmente primero un Plan Estratégico y
para operacionalizarlo un Plan de Accién. El grado en que se incorporan otros temas O
sectores determina si el plan es estrictamente ambiental o mas amplio de desarrollo

sostenible.

La elaboracion del plan es también una tarea del Equipo Técnico, pero en esta fase hay
mucho mas involucramiento de los niveles mas altos (decisorios), por ejemplo del dueno

del proceso.

»Fase 5: Seguimiento

Mediante la metodologia se han iniciado o fortalecido procesos de participacion ciudadana
y coordinacion interinstitucional, a traves del analisis de la problematica ambiental y la

subsiguiente fase de planificacion. El seguimiento necesario de estas fases se puede
realizar a través de la implementacion del plan elaborado y la organizacién de forma

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 11
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Figura 5. Las cinco fases del proceso AAE

Preparacion ey EjECUCION . Seguimiento
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!

Fase 3: Trabajo en el campo

e Pasos 1-8

o Talleres con grupos de interés
o Reuniones de profundizacién

e Estudios especificos.

{

Fase 4: Planificacion

o Paso 9: elaboracién de un plan
estratégico ambiental o plan de
accion

o Integracidn con otros andlisis

}

Fase 5: Seguimiento
e Sistema de monitoreo
o Seguimiento del proceso AAE
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Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV

10



Una forma especial del Foro Amplio es un Foro con Aspirantes Politicos en un ano
electoral, para garantizar que el proceso iniciado continua con los nuevos mandatarios /

gobernantes después de las elecciones.

> Los Grupos de Interés y Otros Actores

Los Grupos de Interés y Otros Actores son las personas que participan en las reuniones, los
talleres y las entrevistas durante la implementacion de los pasos metodologicos. El nivel de
participacion de la poblacion en el proceso depende de la manera en que participan estos

grupos.

La figura 6 da una impresion esquematica, de como los diferentes grupos de participantes
en el proceso colaboran. Personas expertas en la metodologia pueden dar su asistencia
técnica en ciertos momentos. Ellos pertenecen a la organizacion faciltadora. Otro grupo no
mencionado arriba son expertos técnicos, que se pueden entrevistar o contratar para
realizar estudios puntuales, sobre temas que el Equipo Técnico no domina.

Figura 6. Relacién entre los diferentes participantes al AAE

Organo Organizacién
Coordinador duefia
R T %
' 7 -
Foro Amplio o Equipo AAE Facilitador/a AAE | Experto/a AAE
Asesor/a género |la— Experto/a género
A
e Asesores/as,
expertos/as Grupos de Interés y Otros Actores
e Consultorias * reuniones
o talleres
e entrevistas
o eftc.
Resultad&s técnicos Apoyj metodoldgico

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 13
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estructurada de intercambios entre los diferentes actores en la region; lo ultimo muchas
veces alrededor de temas o €n general

Otro aspecto importante del seguimiento es establecer un Sistema de Monitoreo fie los
cambios ambientales, que no solamente analiza los cambios causados por actividades
ambientales, sino mas bien de todas las actividades ejecutadas en la zona.

5. CATEGORIAS DE PERSONAS QUE PARTICIPAN EN EL ANALISIS AMBIENTAL
ESTRATEGICO

Existen diferentes categorias de personas que participan al AAE:

El Equipo Técnico

. El Organo Coordinador

o El Foro Amplio o Grupo de Consulta

« Los Grupos de Interés y Otros Actores.

La seleccion adecuada de participantes relevantes en las diferentes etapas del proceso es
critica y requiere de una buena preparacion.

A continuacion se presentan las diferentes categorias de participantes.
» Equipo Técnico

Un equipo de 6-10 personas que seran directamente responsables para la implementacion
del AAE. Son representantes de instituciones y organizaciones claves dentro de la region.
Es importante encontrar personas con diferentes disciplinas en el Equipo. El facilitador o
facilitadora, quien es la persona que dirige el proceso metodologicamente, no es
necesariamente de la zona, pueden ser técnicos de la organizacion que facilita (y a veces
también financia) el proceso. Cuando haya suficiente participacion de las diferentes
organizaciones presentes en la region en el Equipo, el trabajo del equipo ya servira como

proceso de coordinacion interinstitucional.

» Organo Coordinador

Representantes de las organizaciones e instituciones clave dentro del proceso con poder de
toma de decision, que velan por el buen avance del proceso y una buena coordinacion
entre las organizaciones involucradas. Por ejemplo un alcalde municipal y directores o

representantes regionales de un programa o proyecto. El dueno del proceso AAE se
encuentra en este Organo.

Normalmente.las mismas organizaciones son representadas en el Equipo Técnico y el
Organo Coordinador, el primero al nivel de técnicos, el segundo al nivel de directivos.

~

> Foro Amplio o Grupo de Consulta

Representantes de organizaciones e instituciones o de la poblacién organizada con interés
en el proceso y/o en la implementacion de los resultados del mismo y que no son
dl'rectamente involucrados en la implementacion (que no se encuentran en el Equipo
Técnico). A distintos momentos se organiza reuniones o talleres con el Foro para
informarles y incluirlos en el proceso. No siempre existe un Foro Amplio.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 12



MODULO Vii
Planificacion de la
Produccion

sectores parece ser conflictivo (no solamente en el marco del espacio necesario, pero también
frente a inversiones de recursos economicos o humanos).

Principales Objetivos Factores Principales oportu-
funciones y finalesy subyacentes nidades con sus
problemas aspectos de problemas factores favorables y
ambientales claves débiles (paso 6) limitantes

(paso 1 -35\~(p\sol-‘5>\ \ (posfé)

'\\
Sintesis, definir prioridades,

hacer selecciones, intergraciéon Selecciones estratégicas de temas,
con otros andlisis _ dreas geogrdficas, sectores, grupos
metas y confrapartes

{

Plan Estratégico Ambiental
con enfoque de género

Al otro lado es importante analizar si hay vinculos positivos entre diferentes temas o sectores.
Asi se puede hacer paquetes de temas que facilitan la priorizacion. Por ejemplo cuando haya
una relacion entre la proteccion de ciertas zonas boscosas y la produccion de agua para el
municipio, sera mas logico formular un programa para conservar las fuentes de agua en lugar
de tratar estos temas por separado.

Aunqgue la metodologia toma en cuenta los aspectos sociales y econdmicos en los diferentes
pasos, los varios temas o sectores en conjunto forman en primer instancia un Plan Estratégico
Ambiental: o sea, un plan ideal desde el punto de vista ambiental.

7

s Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible

Para elaborar un Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible, este Plan Ambiental debera
integrarse con los resultados de otros analisis en los que otros sectores o dimensiones
constituyen un punto de partida: estudios de mercado, estudios sobre otras actividades
economicas, analisis de género, analisis de pobreza etc.

La integracion de planes, proyectos y programas existentes en el plan estratégico se puede
asegurar a través de la participacion de las organizaciones duefas de estos planes en la
elaboracion del plan estratégico. Al mismo tiempo se asegura que se tome en cuenta las
capacidades de cada organizacion, por que son ellas que tienen que implementar el plan en
una fase posterior. Cuando haya dudas sobre las capacidades de las organizaciones
participantes se puede proponer realizar un FODA.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 2
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> Visién: una imagen mental fuerte del futuro deseado, visualizado o descrito, como meta
que da direccion a la estrategia.

» Estrategia: un camino que describe como realizar el futuro deseado y alcanzar los
objetivos establecidos.

3. DESARROLLO METODOLOGICO DE ESTA FASE

Tarea 1 Elaboracién de un documento de los resultados de los pasos anteriores

Uno de los insumos importantes para la planificacion son los resultados de los pasos 1-8 de!
AAE. Normalmente se presentan estos resultados en un documento, paso por paso y sl
necesario por tema. Sirve como resumen de todos los analisis con diferentes actores y del
Equipo AAE mismo. La presentacidén se puede hacer muy bien a través de los matrices y

cuadros del AAE, pero siempre con una explicacidn e interpretacion por escrito. Véase Mddulo
6: capitulo 6.

Tarea 2 Buscar los temas o sectores ambientales relevantes

Dos enfoques existen para identificar a los actores y factores clave y para priorizar los temas o
sectores resultantes:

e un ejercicio matematico
e buscar consenso.

El ejercicio matematico consiste en atribuir la prioridad maxima a aquellos actores y factores
que aparecen con mayor frecuencia en los resultados de los pasos 6 y 8. Estos actores y
factores pueden servir como una palanca o un catalizador para solucionar problemas
ambientales o para aprovechar oportunidades.

El consenso se obtiene mediante los conocimientos adquiridos en los pasos anteriores. Al
trabajar de forma flexible con los resultados del AAE, se podria atribuir mas peso a ciertas
funciones ambientales, a oportunidades o problemas ambientales, a ciertos actores o factores
subyacentes, o a campos de accion especificos. Normalmente durante la implementacidn de
los pasos estos temas ya se identifican automaticamente, porque son los temas que exigen
mas atencion por la naturaleza de la problematica de la zona.

Tarea 3 Definir cada tema o sector relevante

Las actividades relevantes se dirigen tanto a actores/as de nivel de toma de decisiones mas
bajo como a los de nivel mas alto. Los ambitos del nivel alto deciden sobre politicas
economicas, legislacion, capacidad institucional e innovaciones y cambios tecnoldgicos. Estos
ambitos deben facilitar a los actores a nivel local la adopcién de practicas y estrategias mas
sostenibles para el uso de los recursos naturales. Esto implica la creacién de un entorno
socioecondmico e institucional potencializador para los actores/as a niveles mas bajos.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 4
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< Plan de Accion

Después se debera decidir como implementar el Plan Estratégico a través de un Plan de Acci@n
o Plan Operativo. ;Qué elementos del plan estratégico son aplicables a corto plazo y “quien
hara que”? El panorama institucional debe asegurar (sostener) la implementacion del plan de
accion. Esto implica crear nexos de unidn entre el plan de accion con los planes, programas y
proyectos ya existentes.

La operacionalizacion del plan estratégico se puede realizar a través de un Plan de Accion
Municipal que incluye todos los temas 0 a traves de un Plan de Accion por Tema o Sector. La
ultima opcion da la posibilidad de priorizar mejor los temas para que la implementacion de
actividades pueda comenzar mas temprano. La implementacion de las actividades del Tema X
ya puede empezar cuando el plan de accioén del Tema Y o Z todavia esta en la fase de
elaboracion.

La implementacién de los elementos del Plan de Accién mediante la formulacion detallada de
las actividades propuestas como proyectos, programas € intervenciones de desarrollo bien
definidos en conformidad con una estructura de marco logico, es responsabilidad de las
instituciones involucradas (incluyendo las autoridades locales).

El Plan de Accién de Desarrollo Sostenible integrado y aplicable satisface los siguientes
criterios:
o Coherencia en cuanto al alcance de una meta de desarrollo bien definida.

e Una cantidad de actividades suficientemente limitada para ser factible (qué hacemos
ahora y qué queda para el futuro?).

o Apoyo de los actores/as involucrados en la implementacion.
e Actividades bien delimitadas, acompanadas de una indicacion de los actores/as
responsables, de indicadores de progreso medibles y de una planificacion del tiempo.

2. DEFINICIONES
Algunos conceptos basicos que ayudan a la comprension de esta fase

> Planificacién: un proceso continio de reflexion sobre como alcanzar las metas
preestablecidas, mientras que se cumplen los criterios de efectividad y eficiencia.

‘/

thtica: una direccion general de accion que un gobierno u otra institucion persigue y que
orienta la toma de decisiones continua.

» Plan est_ratégico: un plan a largo plazo con una vision de un futuro deseado y con
estrategias de como mover de aqui (ahora) hasta alla (futuro).

> Plan de acgic?n (plan qperativo): un plan a corto plazo que define como implementar el
plan estratégico a través de proyectos y actividades concretos. El plan de accion tiene un
presupuesto.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 3
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La elaboracion del plan estratégico tiene como insumo los planes temétl'co:s o sector_1ale§.hEn
esta fase es importante de verificar si estos planes por tema no son conflictivos 0 mejor sl ay
sinergia entre ellos. En caso de conflictos entre temas tiene que tomar decmonles
estratégicas, que tienen que ser bien fundamentadas. 'E! AAE a_splra a generar (0s
conocimientos necesarios para permitir una transparencia maxima dg dicho proceso de toma
de decisiones y sus consecuencias esperadas. Normalmente €so no quiere decir que ¢ rechaza
todo el plan de un tema, pero que se tiene que buscar adaptaciones pare que los diferentes

planes no sean conflictivos.
Tarea 7 Elaborar el Plan de Accién (Plan Operativo)

El plan estratégico tiene una vision a largo plazo que se concretiza a través de un plan de
accion o plan operativo. En el plan de accion se encuentra con actividades concretas, un
presupuesto y una distribucion de las responsabilidades (marco logico).

Tarea 8 Eliminar los vacios en los conocimientos e investigacién posterior

La ejecucién de un AAE siempre revelara datos necesarios e informaciéon que faltaba. Los
vacios identificados en los conocimientos pueden considerarse como temas de investigacion
posterior en el marco de los proyectos y programas existentes o planeados. Es posible delegar
necesidades de investigacion a institutos de investigacion, universidades u ONGs. Es
importante definir si se necesite esta informacion a corto o largo plazo

Tarea 9 Ejecutar un AAE mas detallado para sectores, areas locales o grupos meta
seleccionados

Se podria llevar a cabo un AAE mas detallado, si se ha hecho selecciones estratégicas en
funcién de regiones prioritarias, grupos meta o sectores especificos.

3. PAUTAS PARA FORMULACION DE INFORMES
3.1 DE LOS RESULTADOS DE LOS PASOS ANTERIORES A LA FASE DE PLANIFICACION

A continuacion se presenta dos indices para informes sobre los resultados de AAE. Se
recomienda en primera instancia elaborar un informe sobre los resultados AAE paso por paso
Este documento tiene que reflejar el AAE de toda la zona (o las subzonas) y también la

aplicacion del enfoque de género durante el proceso. Este documento es la base de cualquier
planificacion o seguimiento.

Después se hace un Resumen Descriptivo de los resultados, un doc
apropiado para presentar durante un Taller de Retroalimentacion. Eso incluye unos capitulos
de introduccién basados en el Estudio de Contexto, enriquecido por la informacion de los
primeros pasos del AAE, y después una descripcion de la problematica y de las oportunidades.

umento mas legible y mas

También se puede combinar los dos documentos en uno, donde se explique los cuadros del
AAE paso por paso por un texto narrativo al lado, o se pone

los cuadros como anexo de un
documento descriptivo.

Fuente de informacién: Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo - SNV 6
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En la mayoria de los €asos se requieren inceqtivos para motjyar a los actO{es/as
involucrados/as a que colaboren: capacitacion, suministro Qe_ mfom}aaon, nuevas tecnologias,
subvenciones, acceso a sistemas de crédito, acceso a serv1c1os.soc1ales, venta Sle p(oductos a
precios garantizados. Los incentivos son especialmente necesarios para superar peljodos de
transicion” en los que la relacion costos -beneficios queda temporalmente dgtc.enorada. Los
incentivos pueden ser Gtiles para lograr un equilibrio adecuadg entre los beneficios esperados
a largo plazo y las necesidades a corto plazo de los grupos de interes.

Tarea 4 Chequear si los aspectos ambientales son integrados con otros aspectos
(socio-econémicos, culturales, legislativos, etc.)

Tiene que velar si los aspectos de las otras disciplinas han sido incorporados sufic1enterpente
en los analisis de los pasos anteriores. Si no, es necesario integrar resultados de estudios de
género, socio-economicos etc. con los del AAE en este paso.

Tarea 5 Crear vinculos con los planes y programas existentes y asignacion de
responsabilidades

Es necesario hacer un inventario de las actividades, organizacionesy proyectos {en tablas o
con mapa) y evaluar las capacidades y limitaciones institucionales, con el fin de optimizar la
colaboracion, evitar duplicacion de trabajo y utilizar de forma optima (eficiente y efectiva)
las capacidades y las experiencias disponibles. En este sentido, son relevantes los siguientes

criterios institucionales:

e Enfoque en el nivel de actores donde se ha adquirido experiencia y donde existen
contactos.

o La capacidad de influir en los actores y en los factores subyacentes a nivel alto.

o Las oportunidades de coordinar actividades con otras instituciones, donantes, etc.

e Capacidades del personal, areas de intervencién, medios, objetivos, mision y mandato,
programas futuros, fondos y dependencia de donantes.

e Duracion de los programas Yy compromisos.

La vinculacion entre los elementos de los temas o sectores con los planes, programas y
proyectos de organizaciones especificas puede llevarse a cabo de forma relativamente sencilla
cuando estas organizaciones participan en la implementacion del AAE. Asi se toma en cuenta
desde el inicio las politicas que tiene cada organizacion y ademas las capacidades de las
mismas. Lo ideal es a finales de los pasos 1-8 formar grupos tematicos alrededor de cada tema

incorporando las organizaciones claves por tema. Cada grupo tematico desarrolla su tema
como componente del plan estratégico.

Tarea 6 Elaboracion del Plan Estratégico (Politica)

Con el conocimiento de los diferentes analisis existentes de la zona, los elaboradores/as del
plan empiezan con la formulacién de una vision, que es una proyeccién del pasado y presenta
hacia un futuro deseado. Para realizar este futuro deseado se establecen objetivos de
desarrollo, que pueden ser en general o por tema o sector. Es importante definir la duracion
del plan y las estrategias para realizar los objetivos establecidos.

Fuente de informacién: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 5
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Capitulo 2. Relacién hombre / mujer - medio ambiente
2.1 Sistemas de uso de los recursos naturales (descripcion de insumos, rendimiento,
mano de obra, tecnologias, sistemas de manejo): relacion con las funciones
ambientales, economia, aspectos de género, tendencias, oportunidades, politicas de
desarrollo pasadas y actuales, legislacion)
2.2 Tendencias de las funciones ambientales y su impacto
2.3 Normas y/o limites relacionados a las tendencias senaladas

Capitulo 3. Analisis de problemas ambientales

(principales problemas ambientales, actividades causantes, actores, opciones alternativas,
factores subyacentes y actores secundarios).

Capitulo 4. Analisis de oportunidades ambientales

(conjuntos de oportunidades identificados, campos de accion integrados por sectores o por
grupo social, condiciones y actividades para realizar las oportunidades).

Bibliografia.

3.2 PARA LA PRESENTACION DE UN PLAN ESTRATEGICO

En este capitulo se trata de dar unas pautas para la redaccién de un Plan Ambiental o un Plan
Estratégico. Este Plan o Estrategia ya puede ser el altimo capitulo del resumen descriptivo del
proceso o puede ser un documento por separado. Después se hace la integracién completa con
los planes de desarrollo del espacio.

A. indice propuesto para un Plan Ambiental o una Estrategia para el manejo sostenible de
recursos naturales

1. Introduccién (descripcion del proceso AAE, meta general de la estrategia, reto de formular
estrategias para la solucion de los problemasy para el aprovechamiento de las
oportunidades, integracion con otras estrategias ambientales ya existentes).

2. Descripcién de una vision general del desarrollo de la region o sector en cuestion,
presentacion de escenarios de desarrollo (crecimiento de la poblacién, ejes estratégicos).

3. Opciones para orientaciones estratégicas por sector, con los siguientes encabezados:

justificacion, areas / zona y grupos meta, objetivos, criterios para intervenciones de
desarrollo, oportunidades, actores y indicadores de impacto.

4. Opciones para programas intersectoriales, con los siguientes encabezados: justificacion,
area / zona y grupos meta, objetivos, oportunidades, actores y indicadores de impacto.

5. Bosquejo de un sistema de monitoreo ambiental, elaborar un listado de indicadores
ambientales (objetivos, indicadores, integracion con ciclo de planificacion).

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo - SNV 8
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Versién 1: indice propuesto para el Consolidado de los pasos anteriores a la planificacion

Paso 1: principales funciones ambientales, principales grupos de interes, caracterizacion de
los grupos de interés (actividad principal, area, técnicas aplicadas, uso de recursos) Y

priorizacién de las funciones ambientales.

paso 2: comparacion entre el pasado, presente y futuro; los principales indicadores para las
funciones ambientales y concluir en qué direccién va la tendencia (anexos 1Y 2).

Paso 3: los impactos mas importantes de las tendencias en los grupos de interés (anexo 3).
Paso 4: lasnormasy limites de las tendencias que tienen el mayor impacto (anexo 4).

Paso 5: las funciones ambientales mas problematicas y su descripcion (indicadores, area
geografica, impacto en los objetivos finales, normas, riesgosy actividades causantes).

Paso 6: matrices de actividades causantes, actores primarios, motivaciones y opciones
alternativas (anexo 5).

pPaso 7: inventario de las oportunidades ya agrupadas por dimension o sector

Paso 8: las oportunidades mas prometedores y su analisis (anexo 6).

Anexo 1: Tendencias de las funciones ambientales

Anexo 2: Cadena(s) de impacto ambiental

Anexo 3: Cuadro de efectos de las tendencias y matriz de impacto de los cambios
ambientales en los objetivos finales

Anexo 4: Fijacion de normas locales, oficiales y limites con la cadena de razonamiento logico

Anexo 5: Campo de actores de problemas ambientales

Anexo 6: Matrices de analisis de oportunidades ambientales

Anexo 7: Mapas reflejando la sonificacion (problematica / oportunidades / otras)

Versién 2: indice propuesto para el Resumen Descriptivo de los pasos anteriores a la
planificacion

Capitulo 1. Descripcion de la zona del AAE
1.1 Ubicacion
Tierra y suelos
Vegetacion (aspectos climaticos)
Recursos hidricos
Zonificacion (pueden ser zonas climaticas, zonas étnicas, zonas administrativas o
segln la planificacion futura)
1.6 Poblacion

1.
1.
1.
1.

mh WN

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo - SNV 7
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lndic-e'pfopuesto para un Plan Estratégico basado en los resultados de| Proceso para
Mmunicipio / region x.

1. Introduccion
1.1 Con!;exto nacional / regional (planes estratégicos nacionales / regionales)
1.2 gng es desarrollo sostenible?
1.3;Qué es un Plan Estratégico?
1.4 Introduccién a| AAE

1.5Mecanjsmos Para adoptar un Plan Estratégico (retroalimentacicn a la poblacidn,

socio-institucionales

2.4 Analisis, tendencias y proyecciones, problematica Y oportunidades en dimensiones
economicas

3. Caracteristicas del Plan Estratégico
3.1 Visidn y duracién
3.2 Objetivos
3.3 Estrategias (género)

4. Programas de desarrollo (marco l6gico)
4.1 Introduccidn de las zonas de desarrollo
4.2 Ejes estratégicos por zona
4.3 Objetivos por zona
4.4 Prioridades por zona, con resultados esperados e indicadores
4.5 Medidas acompanantes
4.6 Implicaciones para politicas sectoriales
4.7 Implicaciones para politicas territoriales

5. Implementacién de un Plan Estratégico
5.1 Aspectos institucionales (fortalecimiento municipal, coordinacién interinstitucional)
5.2 Aspectos legislativos
5.3 Monitoreo y evaluacion

Fuente de informacion- Servicio Holandés de C ooperacion al Desarrollo - SNV 10
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6. Estudios adicionales para llenar las lagunas existentes en el conocimiento.

7. Propuesta de pasos de seguimie

estrategia (estructura de coordi

nto para mejorar las cond

para el sistema de monitoreo, ciclo de planiﬁcacién estra

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo - SNV
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Para poder sistematizar el proceso, hay que garantizar desde el inicio c{el mismo, que se
plasme la informacion generada en los diferentes eventos ejecutados en quormes y qyudas
memorias: qué es lo que se hizo durante el evento, de que manera, quiénes participaron
(diferenciado por sexo), qué problemas se encontraron, cOmo se preparo y evaluo el
evento, etc. Especial atencién merecen los problemas y conflictos que se encontraron
durante el proceso y como se solucionaron. Intente a describirlos y explicarlos, porque €so
puede servir para evitarlos o solucionarlos en el futuro.

Es importante registrar la participacion de los/las diferentes actores en diferentes
momentos: de los/las miembros del Equipo Técnico, del Grgano Coordinador, pero también
de representantes de otras organizaciones y de los grupos de interés en los mini talleres,
etc. La incorporacion del enfoque de género en el proceso €s otro aspecto que hay que

evaluar a través de la sistematizacion.

La sistematizacion sigue las 5 fases del proceso metodologico y el informe de la misma se
puede presentar segun el formato utilizado para presentar las experiencias del Analisis
Ambiental Estratégico o los estudios de caso. Es claro que una sistematizacion no presenta
resultados técnicos, pero €s un informe del proceso. En anexos se pueden presentar
programas de los diferentes eventos, resumenes de evaluaciones de los mismos, etc.

Seguimiento del Proceso AAE

El seguimiento necesario al proceso de AAE se puede realizar a través de la
implementacion del plan elaborado y la organizacion estructurada de intercambios entre

los diferentes actores en la region; lo ultimo muchas veces alrededor de temas especificos,
en general o a nivel del espacio.

Al inicio de un proceso no s€ puede predecir lo que sera el seguimiento porque el AAE
mismo va a generar nuevas comprensiones sobre (& problematica de la zona 'y hasta puede
atraer a nuevas organizaciones € instituciones para que participen en el proceso de
desarrollo.

Para lograr amplio respaldo para el plan estratégico elaborado, hay que tener una
Estrategia de Comunicacion. Es importante informar a los/ las actores a diferentes niveles
sobre los resultados del AAE y el seguimiento que se pretende dar al mismo (p.ej. el plan a
ejecutar.

En primer lugar se trata de la retroalimentacion a la poblacién, porque es ella misma que
tiene que encontrarse eny acordar el plan de desarrollo, y ser participante clave en la
implementacion mas tarde. Comenzando por ejemplo al nivel municipal con una
planificadén estratégica, seria idealmente un proceso que s€ amplia al nivel comunal, en
donde el plan municipal dé pautas para el proceso de elaboracién de planes comunales.

Para divulgar los resultados del AAE a nivel comunal se ha desarrollado diferentes
estrategias:

. através de reuniones o talleres, muchas veces sobre temas especificos,
. la elaboracién de material didactico como trifolios sobre los temas clave (que sirven a

los/las técnicos, para que ellos puedan incorporar la informacioén en sus reuniones con
la poblacion),

Fuente de informacién: Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo - SNV 2



MODULO Vil
Planificacion de la
Produccion

1. ESQUEMA GENERAL

}

Fase B: Seguimiento
oPaso 10: Seguimiento del
proceso AAE
o Sistema de monitoreo y
evaluacién ambiental

2. OBJETIVO DE LA FASE

Objetivo:  Continuar el proceso de fortalecer la integracion de los aspectos ambientales
en el proceso de analisis, planificacion e implementacién de programas,
proyectos y actividades de desarrollo.

3. INTRODUCCION

Mediante el proceso metodolégico se han iniciado o fortalecido procesos de participacion
ciudadana y coordinacion interinstitucional, a través del analisis de la problematica
ambiental y la subsiguiente fase de planificacion.

Para dar seguimiento a este proceso €s necesario entender bien lo que paso, para lo cual
se propone hacer una Sistematizacion del Proceso AAE mismo. Con el resultado de esta
sistematizacién y los planes elaborados en la fase de planificacion se pueden identificar
opciones para dar Seguimiento al AAE, sea a través de actividades concretas o bien
mediante la creacion de estructuras de coordinacion. También es importante instalar un
sistema de Monitoreo y Evaluacion Ambiental, para seguir el avance del proceso.

4. TAREAS DEL SEGUIMIENTO
4.1 Sistematizacion del Proceso AAE

La sistematizacion del proceso es un analisis del proceso mismo para entender lo que paso:
qué actividades se ejecutaron, quiénes participaron, quiénes tomaron las decisiones clave
en qué momento, qué problemas se encontraron, etc. Esta sistematizacion sirve para la
continuacion del proceso, pero también para la (mejor) ejecucion de otros Analisis
Ambientales Estratégicos en el futuro.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 1



MODULO VI
Planificacion de la
Produccion

o Es mejor monitorear un solo indicador clave en vez de todo un conjunto de todos los
indicadores posibles.

d. ;Qué es la evaluacién ambiental?

La evaluacién ambiental es el examen sistematico de las consecuencias intencionales y no-
intencionales de un plan, proyecto o programa de desarrollo, con la ambicién de mejorar
la calidad ambiental general, reduciendo o mitigando las consecuencias negativas Yy
capitalizando en las positivas.

EL propdsito principal de la Evaluacién Ambiental es fortatecer el proceso de desarrollo, y
hacerlo mas sostenible. La Evaluacion Ambiental de planes, proyectos y programas es un
proceso que debe ser:

e Participativo
e Creativo

Basado en experiencias y valores locales.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo - SNV 4



MODULO Vil
Planificacion de la
Produccion

. con afiches que se pueden utilizar en comunidades y escuelas,

. con material didactico para las escuelas, etc.

Una estrategia de comunicacion hacia arriba también es importante para interesar y buscar
respaldo a niveles donde se toman las decisiones, para la implementacion del plan. Mas
especifico, puede ser necesario gestionar fondos para ejecutar el plan; en este caso €s
importante identificar posibles fuentes de fi nanciacion.

Es importante para la organizacion facilitadora de tener una idea global sobre su rol al
final del proceso.

Sistema de Monitoreo y Evaluacion Ambiental

Un Sistema de Monitoreo y Evaluacion de los cambios ambientales, no solamente analiza
los cambios causados por actividades ambientales, sino mas bien de todas las actividades
ejecutadas en la zona. También puede ser interesante analizar el impacto que ha tenido la
implementacion del AAE mismo en las actividades ejecutadas en la region y en el
pensamiento de los diferentes actores.

Un resumen de los principios de monitoreo Y evaluacion ambiental se indican a
continuacion:

a. ;Qué es el monitoreo?

El monitoreo es el analisis sistematico de datos relevantes para la gestion de proyectos 0
revision de las politicas. Un sistema de monitoreo describe un conjunto de procedimientos
mediante lo cual la informacién es transmitida a los distintos niveles de gerencia dentro de
una organizacion, para apoyar a las personas con poder de decision. Cuando se usan
métodos participativos apropiados, el monitoreo puede contribuir a una mejor
comunicacion (dentro y fuera de una organizacion), concientizacion, empoderamiento,
solucién de conflictos y desarrollo del consenso.

b. Un buen sistema de monitoreo es tan importante como un buen plan!

El monitoreo es una parte esencial de un sistema de gerencia adaptiva (de una politica,
plan o proyecto) para averiguar si las intervenciones son efectivas, para anticipar
amenazas y aprovechar las oportunidades. Un buen sistema de monitoreo va mano en
mano con politicas flexibles, y permite responder a cambios y eventos imprevisibles. Al
jgual que la planificacion, la inversion en un monitoreo efectivo compensa a largo plazo.

c. Caracteristicas:

e El monitoreo es un proceso de aprendizaje, para ser mejorado gradualmente.

e Se debe elaborar un primer disefio en una fase temprana de un ciclo de proyecto o de

politicas.

e Un sistema de monitoreo no es un proceso tecnocratico.

Fuente de informacion: Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo - SNV 3
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Sistema de planeacion

De manera general, las etapas de la planeacion son:

Evaluar las condiciones actuales
Determinar objetives y metas
Establecer plan de accion
Asignar recursos

Ejecucion, y

Control

'La determinacion de objetivos y metas

Objetivos de la planeacion segun Drucker:

Posicidn en el mercado: Ranking de la cuota de mercado de la empresa entre los competidores
Innovacion: Historial de la empresa en la introduccidn de nuevos productos y procesos en el
mercado.

Productividad: El uso eficiente de los recursos

Recursos fisicos y financieros

Rentabilidad

Desempefio y actitudes del trabajador

Responsabilidad publica

Objetivos de la calidad de servicio segun Juran:

Acceso: Disponibilidad para el cliente

Comunicacion: Ofrecer descripciones claras a los clientes, respondiendo a sus preguntas
Competencia

Cortesia

Credibilidad

Fiabilidad




{. MARCO REFERENCIAL
PLANIFICACION
Definicién
Es un proceso de orientacion y coordinacion de un conjunto actividades con el propodsito de alcanzar
una meta determinada.
Planificar debe responder a la pregunta ;Qué? y ;Como hacer? Y deben estar referidos a procesos
educativos, organizativos, técnicos y otros conducentes todos ellos a la mejor produccion vy calidad de
bienes y servicios, donde la relacién calidad-precic sea cada vez mas atractiva para el cliente
comprador o consumidor.
Tipos de planes:
o Planes estratégicos: Son aquellos que establecen o formulan los objetivos generales de toda
organizacion. Estos tienden a incluir un periodo extenso de tiempo ( de tres a mas afos)
e Planes operacionales: Son aguellos que especifican los detalles de como se alcanzaran los
objetivos generales definidos por la planeacion estratégica

La planeacién y la jerarquia institucional:
UD PLANEACION
ESTRATEGICA
GERENCIA
ADM. DE NIVEL PLANEACION
MEDIO BD OPERATIVA

ADM. DE NIVEL
BAJO




il. INFORMACION BASICA
1. Objetivo de la Sesién
= Entender y aplicar el proceso de planeamiento estratégico en organizaciones de extension
agraria.

= Aplicar los procesos de relacion entre estrategias, objetivos y planes operativos.

2. Contenidos principales
= Conceptos de planificacion y direccion.
= Etapas del proceso de planificacion estratégica
= Planeamiento, objetivos y estrategias en el tiempo

= El plan estratégico: Aplicacién practica.

3. Tiempo total de la sesién

Duracion de 3 horas

4. Comentarios

La planificacién estratégica de los negocios es una herramienta indispensable para el desarrollo
futuro de la organizacion.

El proceso de planeamiento nos permite detectar las variables en donde destacamos como
organizacién y aquellas en donde necesitamos refuerzos, de alli su importancia, puesto que los

refuerzos y soportes a la mejora empresarial, son estrategias que deben primar en el mediano

plazo, para de este modo lograr los objetivos de ta organizacion.
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i
sensibilidad lll

Seguridad
Bienes tangibles

Conocimiento del cliente

IZEl plan estratégico se compone de diversas etapas:

|

}Durante el desarrollo del ejercicio, podra aplicarse ampliamente cada punto.

Analisis interno, que determinan los problemas de la organizacion y sus variables de alto!

potencial, para el desarrolto interno.

Analisis externo, que evallia los riesgos y ventajas de los carbios del entorno, estos cambios

pueden darse en aspectos tecnologicos, legales, economicos, sociales y otros. s

Acciones estratégicas, que supone atacar los problemas internos, atenuar los riesgos, elevar el

potencial interno y aprovechar las ventajas del entorno. :‘
Objetivos, que implica plantear metas a lograr en el plazo corto, medio y largo, estas metas sell
relacionan con el desarrollo de las estrategias.

Acciones tacticas, que supone tomar decisiones de corto plazo, que potencien a la organizacion

de manera rapida.

1]
l
|
|
|




COSTA NORTE

Estructura y etapas del ejercicic
Seglin programa

Desarrclioc del ejercicio, reflexiones, analisis y generalizacién

A continuacion, se detallan las actividades a seguir durante del ejercicio, tanto para
los participantes como para los facilitadores.

= | os facilitadores usando papelotes, explican la rutina e instrucciones del ejercicio.

3

[

Los participantes pueden revisar el Anexo 1, de manera simultanea.

Los facilitadores forman los eauipos de trabajo y explican de manera breve el
ejercicio a aquellos que tengan dudas.

Los equipos reciben todo el material descrito previamente, leen ta informacion
alcanzada y trabajan brevemente en su analisis.

Los equipos usando las cartulinas expresan todas las ideas y propuestas de
planeamiento, estas ideas se pegan usando la cinta, sobre un papelote (epcional,
puede trabar directamente en la mesa) Usen el Anexo 3 para modelos del trabajo
a realizar.

Terminada la parte de ideas y propuestas, el equipo se retne y delibera cual sera
las mejores estrategias.

Las mejores propuestas se llenan en el formato respectivo, Anexo 2 y se entrega a
los facilitadores.

Los facilitadores debatiran las propuestas de los distintos equipos.

Una vez trabajado el ejercicio, los participantes entran en etapa de dialogo y
reflexidn sobre los pasos trabajados, la forma de analisis ejecutada y la forma en
que se tomo la decision.

< Las intervenciones mas saltantes se anotan en cartulinas y se van pegando sobre
un papelote de conclusiones.

Los facilitadores muestran todo el disefo conceptual y metodologico a partir de
las conclusiones arribadas por los participantes.

2.2 CONCLUSIONES DE LA SESION

En esta etapa, apligue los formatos de evaluacién de la sesion, la evaluacion de
autoaprendizaje y verifique el logro de objetivos.

v Para evaluar los logros alcanzados en general, midiendo el avance de los participantes vy el
desempefio de los facilitadores, usaremos el Anexo 3: Formato de evaluacion de la sesion.

v Para evaluar el logro de los objetivos, haremos un resumen y algunas preguntas a cada
equipo, sobre la tematica previamente explicada.

v Finalmente, Para evaluar a los participantes, usaremos el Anexo 4: Formato de auto

evaluacion.




lil. PROCEDIMIENTO
1. CUADRO DE ACTIVIDADES

|

2. DESARROLLO DE LA SESION
2.1. EJECUCION DE LA SESION: EJERCICIO A DESARROLLAR

Haga su plan estratégico

Objetivos del ejercicio

— Analizar desde el punto de vista institucional los efectos en de una politica
agroalimentaria en el funcionamiento de del mercado agropecuario
especialmente en el impacto sobre los pequefios productores de arroz.

Tiempo

Seglin programa

Preparacién

“ - Mostrar lamina o papelote con instrucciones, los participantes encontraran esto
en el anexo 1, junto a datos del ejercicio.
Se entregara a cada equipo un plumén para cartulinas, una ldmina o papelote
para sus propuestas y un paquete de 20 cartulinas (de 20x20 cm) a cada equipo.
~7  Se le dice a cada grupo el ejercicio que realizaran.
Se les alcanza a los equipos de participantes un formato para el Uenado de su
propuesta final. Puede verse en el Anexo 2.
Los facilitadores generan un debate para las propuestas de los equipos.
se le alcanza a cada equipo una cinta adhesiva (o 20 cortes de la misma, para el
pegado de sus cartulinas.
.~ Se trabajara en 2 equipos (20 personas) de 10 personas cada uno, los que deben

contar con sillas, mesas vy espacios adecuados para el trabajo en grupo. Se

concluird de modo general sobre un papelote.

|




HAGA SU PLAN ESTRATEGICO

El siguiente trabajo es participativo, Ud. debe seguir paso a paso los conceptos, aplicarlo a su
organizacion y debe ltenar sus respectives formatos.

Analisis FODA ‘:
Después de la declaracion de la MISION, para poder definir nuestro objetivo estratégico debemos

estudiarnos (interno) y estudiar nuestro entorno.

|

]
ANALISIS INTERNO !
i
|

|Es algo que la organizacién puede hacer bien o una caracteristica que lej|
|

FORTALEZA proporciona una capacidad importante.

Es algo que la organizacién no puede hacer bien a una capacidad importante que

|
!
DEBILIDAD falta |

ANALISIS EXTERNO

Son situaciones actuales o futuras que se presentan en el ambiente nacional o
|

APORTUNIDAD mundial que pueden ser aprovechadas por la USAT para el logro de sus objetivos.

Son situaciones actuales o futuras que se presentan en el ambiente nacional o

AMENAZA mundial que pueden poner un peligro el logro de los objetivos de la USAT.

Anélisis Interno

Para realizar el analisis interno, cada area y en consecuencia la organizacion en su conjunto, debera
formularse preguntas que dependiendo de la respuesta nos indicaran si es fortaleza o debilidad, para
ello revisemos el Formato Al-01 “Lista de verificaciones para analisis interno”

Como muestra podemos revisar la tabla 5 - 7 “Lista de verificacion para una auditoria interna” de Fred

David <ANEXO No. 01 >




COSTA NORTE

V |
IV. ANEXOS \
ANEXO 1: INSTRUCCIONES PARA EL EJERCICIO

«
|
|

|

|

HAGA SU PLAN ESTRATEGICO |
\

1. Forme su equipo de 10 personas, ubiquese en ambientes distantes o

separados en el aula. Haga esto porque los demas equipos pueden generar

ruido como para alterar su trabajo.

l
. A cada equipose le indicara el ejercicio a desarroilar, analice con detalle. ‘
. Uds. deben realizar el analisis interno, externo y plantear estrategias para !

su organizacion. \

l

4. Revisadas todas las estrategias, elijan las mejores, para ello en su grupo “

w N

deben acordar la mejor forma de que la organizacion alcance sus |

objetivos.

w

. Una vez elegidas las propuestas, liénela en el formato respectivo Anéxo 2y
entréguela al facilitador. Si tiene mas preguntas hagala durante la fase de |

1

instrucciones, luego no se admitiran preguntas.

B "

)
)

s

}
o]
3
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|
De cada uno de los factores del macroambiente, se obtendran oportunidades Yy amenazas, que seran !

| resumidas en la “Matriz. de evaluacién de factores externos”, seglin proceso de los 5 pasos y el ejemplo

e R e L

- Sedesarrollaran 4 tipos de estrategias en la “Matriz de las Amenazas - oportunidades - debilidades -

|
de la matriz, presentada en la tabla 4 - 16, < Anexo No. 06 >, y que deber ser llenada en el formato ’
AE-03. !

1

FORMULACION DE ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS

- las estrategias se plantean producto de la interrelacion de los factores internos y externos, por 1

ejemplo como se observa en la tabla 6-2 <Anexo No. 07 >.

fuerzas (AQODF)”, segin la figura 6-3 <Anexo No. 08 > y el ejemplo de la figura 6-4 < Anexo No. 09 |

>,

Estrategias derivadas: 1-FO 2-DO 3-FA 4-DA
F: FUERZAS O: OPORTUNIDADES A: AMENAZAS D: DEBILIDADES

El proposito es generar estrategias alternativas viables y no en seleccionar ni determinar qué

estrategias son mejores.
Esta es una de las etapas que requieren de su ingenio, demuéstrelo, llenando el formato 04-E.

Eleccion de Alternativas
De la formulacion de las alternativas estratégicas < formato 04-E >, se ELIGIRA la o las estrategias de

largo plazo.

De la cual se desarrollan los objetivos, estos tienen por caracteristicas:




1

“pMatriz de evaluacion de

1
factores internos”, tal como.se indica en el.aspecto conceptual de los 5 pasos < ANEXO No. 02> y el Il

A partir de la “Lista de verificacion, apliquela a su organizacién y haga una

* ejemplo, tabla 5 -8 < Anexo No. 03 >. Ud. Llenar el formato Al-02. \
i

Analisis Externo

Para realizar el analisis externo, cada area debera formularse preguntas pertinentes, ~sobre los
factores del entorno, debiendo considerarse entre otras las variables, que a manera de ejemplo o

l
|
guia, se anexan en las tablas planteadas por F. David - < anexo No. 05> l

| ] VARIABLES ‘\ TABLA \
| t ANEXA |
| - Economicas \ 4-1 —
- Sociales, culturales, demograficas y ambientales 4-2 \
- Politicas, gubernamentales y juridicas. 4-4 ’
] - Tecnologicas 4-5 t
\ - Competidores 4-7
|

En el analisis de entorno, y sobre la competencia, se usa el “modelo de tas cinco fuerzas de Porter”:

s La rivalidad entre las empresas que compiten.
1 2. La entrada potencial de competidores nuevos.
| B El desarrollo potencial de productos sustitutos.
i 4. El poder de negociacion de los proveedores.
‘i El poder de negociacion de los consumidores.




De cada uno de los factores del macroambiente, se obtendran oportunidades y amenazas, que seran
resumidas en la “Matriz. de evaluacidn de factores externos”, segun proceso de los 5 pasos y el ejemplo

de la matriz, presentada en la tabla 4 - 16, < Anexo No. 06 >, y que deber ser llenada en el formato

AE-03.

FORMULACION DE ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS

- Las estrategias se plantean producto de la interrelacion de los factores internos y externos, por
ejemplo como se observa en la tabla 6-2 <Anexo No. 07 >.
- Se desarrollaran 4 tipos de estrategias en la “Matriz de las Amenazas - oportunidades - debilidades -

fuerzas (AODF)”, segin la figura 6-3 <Anexo No. 08 > y el ejemplo de la figura 6-4 < Anexo No. 09

>.

Estrategias derivadas: 1-FO 2-DO 3-FA 4-DA
F: FUERZAS O: OPORTUNIDADES A: AMENAZAS D: DEBILIDADES

- El propdsito es generar estrategias alternativas viables y no en seleccionar ni determinar qué

estrategias son mejores.

- Esta es una de las etapas que requieren de su ingenio, demuéstrelo, llenando el formato 04-E.

Eleccién de Alternativas
De la formulacién de las alternativas estratégicas < formato 04-E >, se ELIGIRA la o las estrategias de

largo plazo.

De la cual se desarrollan los objetivos, estos tienen por caracteristicas:




Jerarquizacién de los objetivos:

Para toda la Org. Para cada area |
Estrategias De largo Plazo (LP) | Lp |
S
Objetivos i' LP | LP
|
Estratégicos }
| Mediano plazo (MP) | MP ,
| |
Objetivos
Operativos j Corto plazo (CP) Ccp
]
f L

Metas estratégicas
Las metas estratégicas normalmente son la expresion cuantificada o cuantificable de los objetivos.

La metas estratégicas deben ser:

o Razonables : Factibles de ser cumplidas.

o Motivadoras  : Exigir grado de esfuerzo y compromiso.

o Claras : Evitar confusiones de los resultados esperados.
o Controlables  : Susceptibles de ser medidas.




ELECCION ESTRATEGICA
l

l

LOS OBJETIVOS A LARGO PLAZO

Representan los resultados que se esperan del seguimiento de ciertas estrategias.

Las estrategias son las ACCIONES que se emprenderan para alcanzar los objetivos a largo plazo.

El marco de tiempo de los objetivos y las estrategias debe ser congruente: 5 afios, por ejemplo.
Normalmente, los objetivos se van disefiados conforme se formulan y seleccionan las estrategias
viables.
Los objetivos de la organizacion deber ser: Realistas, comprensibles, desafiantes,
jerarquizados, alcanzables.
Debe considerar como criterios, para su formulacion:

Eficacia

Eficiencia

Consistencia

11




COSTA NORTE.

ANEXOS

FORMATOS PARA LLENADO DEL EJERCICIO

14



Para plantear las metas estratégicas se requieren indicadores. En consecuencia, para elaborar sus

metas estratégicas haga uso del formato 05-M.

RELACION ENTRE ESTRATEGIAS, OBJETIVOS DE LARGO PLAZO Y METAS ESTRATEGICAS

- De una estrategia, se pueden desprender uno o varios objetivos.
- De un objetivo, se desprenden varias metas estratégicas.

- En consecuencia, para resumir use una hoja por cada objetivo, del formatoc 06-EOM.

ATERRIZAJE . ..... e
AL CORTO PLAZO

- Veiamos que de los objetivos a LP se desprenden objetivos a MP y a CP
- Los objetivos a CP ya son parte del plan operativo cuyo resultado es un plan secuencial que termina

en su presupuesto .

Para desarrollar esto en su ejemplo, use el formato 06 - EOM.

13




TERNOS

FORMATO Al - 02 - MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES IN

Iv—\

TOTAL
PONDERADO

|

| FACTORES CRITICOS PARA ELEXiTO

CALIFICACION

DEBILIDADES

|

—

T

| 1.00

10.

| ToTAL

16



FORMATO Al - 01

LISTA DE VERIFICACION PARA ANALISIS INTERNO

AREA:

O/A

10.;

11¢

12.;

13. ¢

14.;

15.¢

L

(*)O/A = O: Oportunidad, A: Amenaza

15

Estrategicn




COST.

FORMATO 04 - E

LA MATRIZ AODF PARA
AREA:

FORTALEZA-F DEBILIDADES - D
1. 1.
2: 2
3is 3,
4. 4.
9. i
6. 6.
Lo 7.
3. 8.
9. 9.
10. 10.

OPORTUNIDADES - O

ESTRATEGIAS : FO

ESTRATEGIAS: DO

g 1. 1.
2. 2. 7.
3. 3. 3.
4. 4. 4,
5. 5. 5.
6. 6. 6.
7 7. 7.
3 8. 8.
9. 9. 9.
10, 10, 10,
AMENAZAS - A ESTRATEGIAS : FA ESTRATEGIAS: DA
1 1. 1.
3 2. 7,
3. 3. 3.
4, 4. 4.
5. 5. 5.
6. 6. 6.
7. 7. 7.
8. 8. 8.
9. 9. 9.
10, 10, 10,

18




FORMATO AE - 03. MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

FACTORES DETERMINANTES DEL EXITO PESO CALIFICACION TOTAL
PONDERADOQ

OPORTUNIDADES
1.

2.

10.

AMENAZAS

o U AW N =

~

1.00

17



FORMATQ 05 - M

AREA :
ESTRATEGIA _
OBJETIVO

INDICADORES PARA ELABORACION DE METAS:

=t

. Rentabilidad

L1

. Responsabilidad social

. Calidad productiva

. investigacién y desarrollo

ICA N N (VIR § NS

. Organizacién

(@)}

. Cultura organizacional

N

. Desarrollo personal

. Planeamiento

. Régimen legal

10.

T

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

[

De la interrelacién, enuncie sus metas estratégicas

20



DECISION (ES) ESTRATEGICA (S) DERIVADAS

19




ANEXO 4: FORMATO DE EVALUACION DE LA SESION
SESION NRO: .ouvevveeeeee MODULO GENERAL

Fecha:

Conforme | Indeciso f Disconforme

!
Marque con una X

La sesion fue Gtil para mi desarrollo como
Empresario.

Avance en mis conocimientos 1

Aprendi con mis companeros

Me senti parte del grupo

Me gusto el trabajo de los Facilitadores _

He participado activamente

Opine
Qué fue lo mas Gtil de la sesidn:

Porqué:

Qué opinidn tienes de los facilitadores:

Qué opinidn tienes de los materiales usados:

Que observaciones y sugerencias tienes;

_
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COSTA NORTE

I. MARCO CONCEPTUAL

PARADIGMA NEOCLASICO Y PARADIGMA NEOINSTITTUCIONALISTA
Para entender los mercados es necesario revisar to que (a teoria econémica neoclasica nos
dice acerca de la racionalidad que explica el comportamiento de los individuos o agentes
econémicos en un contexto de mercado. La teoria econémica neoclasica nos dice gque losi
individuos o grupos de estos, frente a una diversidad de posibilidades o alternativas de
accion toman las decisiones maximizando sus beneficios individuales para el caso de un|
individuo se conoce como utilidad y para el caso de un grupo de individuos se conoce con

el nombre de bienestar. Otro supuesto de este paradigma clasico consiste en aceptar que

los individuos tienen libre e irrestricto acceso a los bienes y servicios asi como a la]

{

informacién relacionadas con estos en el mercado. Un tercer supuesto consiste en dar por;
|

hecho que todos los individuos tienen un ilimitado derecho a la propiedad individual. |
Finalmente, aceptar gue los mercados se encuentran libres de toda limitacion como por
ejemplo la presencia de externatidades y que funcionan los mecanismos de intercambio
sin ninguna restriccion. Bajo este paradigma los individuos se comportaran racionalmente
es decir que sus decisiones siempre implican una 6ptima asignacion de los recursos. El
paradigma de la economia institucionalista en cambio refuta la anterior vision senalando
que esta se refiere a un sistema idealizado que en el mundo real no existe.

En primer lugar el mundo real esta plagado de situaciones de incertidumbre generada por
nuestra incapacidad de conocer todo lo que eventuales interlocutores estan pensando de}
manera gue no conocemos COoimo reaccionaran frente a nuestras decisiones. Las
diferencias entre intereses entre dos agentes conllevan a conflictos o pugnas de diversos
grados.

Segundo, no todes los agentes tienen acceso a la oferta de bienes y servicios y si llegamos
a tenerlo no podemos asumir todos los derechos de propiedad. Asimismo el cumplimiento
de los contratos de mercado no se encuentra garantizado y para ello nos vemos obligados
a incurrir en costos adicionales no vinculados a la produccién. También no todos los

agentes econémicos estén preparados en términos de conocimientos y de informacion

para competir en igualdad de condiciones en el mercado.
B
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|
|
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ANEXO 5: FORMATO DE AUTOEVALUACION

Marcar verdadero (V) o falso (F) segin corresponda:

1. El analisis FODA no considera el futuro de la organizacién ( )

2. La organizacion planifica porque €s necesario ante los cambios del entormo

econdmico, legal y otros. « )
3. El analisis externo, deriva en las debilidades de la organizacion  ( )
4. Para planificar basta con el analisis interno ( )

5. Un plan estratégico adecuado debe derivar en acciones concretas a corto,

mediano y largo plazo. e )

6. La planificacion estratégica es responsabilidad del dueno de la organizacion en

la que trabajamos ( )

7. La amenaza del entorno no nos afecta, ya que es poco probable que ello se de

en el corto plazo. ( )

8. Una empresa que planifice, lo hace considerando las 4 fuerzas de Porter, puesto

que ellas miden el sector de negocios ( )

et
k
x
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1
\ Derechos de propiedad y contratos \.

Con el fin de diferenciar tos bienes disponibles en la scciedad de uso publico y los de uso \

\

l

\\ exclusivo privado s que es necesario formular et conceptoe de derechos de propiedad.
1

se refiere a ta formalizacion de oS derechos exclusivos que se ha adquirido alglin agente

\ o grupo sobre determinados bienes.
Los derechos de propiedad aseguran la capacidad individual de: \
- Usar y transformar \1
|- Usufructuar u obtener ingresos a partir de la explotacion. \‘.
- Hipotecar o contratar créditos colocando la propiedad en garantia j

- Transferir temporalmente © permanentemente a otros agentes la propiedad

Contratos
Son instrumentos juridicos 2 través del cual se formatizan los acuerdos a los que arriban
\\ las partes en una determinada interaccion. Para el caso de un intercambio mercantil se

‘
\
|
\
|
!
i
‘1
\
|
trata de la especiﬁcacién del destino de los derechos de propiedad que son motivo dela \
|
cuerdo. \

{

\ Externalidades y su internalizacién

| Una externalidad se da cuando la actividad productiva de un agente tiene un impacto
| positivo 0 negativo sobre ta actividad productiva de otro agente pero sin que se compense \
y penalice al que origino el impacto porque S€ trata de bienes no transables en el\
$ mercad. Ejemplo de una externalidad negativa la tenemos en el uso indiscriminado det \1
| agua que ocasiona el incremento de la napa freatica y como consecuencia de este |
1‘ incremento la salinizacién de los terrenos de la parte baja de un valle. Los agricultores de
| la parte baja son afectados por la actividad productiva de los agricultores de la parte alta

sin que los primeros reciban una compensacién y los segundos una penaiizadc’)n por su

uso ineficiente del recursc agua. \
Costos de transaccién y costos de informacidn |
Estos costos suelen existir aun antes de una transaccion como aquellos costos de

ion que implica toa transaccion.

coordinacion o negociaci




—

Finalmente es posible identificar diferentes comportamientos monopolicos y oligopéh’cosi
asi como efectos indeseados de las acciones de unos agentes sobre otros externalidades“

negativas. En consecuencia los mercados no s€ constituyen en mecanismos automaticos y§

#
\
|

perfectos de coordinacion entre agentes econdmicos.

CONCEPTO DE INSTITUCION

Existen tres acepciones del concepto de institucion: Primero como una entidad

|

\!orgam’zativa para la regulacion social y politica. Otra acepcién es como un arreglo 0|
regulacién normativa que reglamenta la relacion entre los miembros de una orgam’zacic’mli
y finalmente como los patrones de comportamiento y de valor pero que no se encuentran.
 formalizados. \
IPara el analisis institucional es necesario tener en cuenta la identificacién de los agentes|
‘y el rol que juegan es decir sus intereses especificos. La organizacion esta entendida

como un ente creado y construido por un grupo determinado de actores al cual le asignan

uno o mas objetivos. En consecuencia las organizaciones deben ser entendidas no como

maquinas perfectas para el cumplimiento de objetivos sino agrupaciones de actores que
se relacionan entre si para lograr de la manera mejor posible €sos objetivos. El dilema
que enfrentan todas las organizaciones €s la manera de compatibilizar el objetivo comun

con el objetivo personal.

\ APORTES DEL NEOINSTITUCIONALISMC EN EL SECTOR AGROPECUARIO

tBien Publico son aquellos bienes que pueden ser consumidos usados 0O aprovechados por
\cualquier persona sin que alguna de estas acciones impida o reduzca la posibilidad que|
otros puedan hacer lo mismo con aquel bien. Los recursos naturales son bienes publicos el
\agua y los bosques son ejemplos de bien publico a menos que hayan sido apropiada de

‘manera privada. Loa conocimientos tecnologicos también pueden ser considerados ya qu

una vez difundidos de un modo u otro devienen en un bien de uso comun y dificilmente

pueden ser privatizados por aquel que lo gener6. Dada esta situacion existen pocos

incentivos para que los costos de la investigacion y difusion sean asumidos totalmente por

l‘el sector privado por lo cual pasan al ambito publico.




Estado y mercado

Las fallas en el funcionamiento de los mercados han obligado a hablar de la necesidad de
intervencion de este coordinador central. Esto no significa que el estado substituya la

coordinacion intrinseca que realizan los mercados sino que se deben fijar los deberes y

|
|
i
|

|

| derechos de representantes del estado y la sociedad civil. No es posible establecer |

preceptos normativos sobre formas de intervencion del estado. Pero el estado puede a su
vez enfrentar los mismo problemas de fallas de informacién e incertidumbre que podria

devenir en resuitados indeseables o “Fallas del estado” con la consecuencia de

ineficiencia en la administracién de los recursos publicos y el desequilibrio fiscal.
Funcionamiento del mercado en el sector agropecuario

Un marcoe genérico para entender que al ocuparse de politicas no se tiene entre manos
objetos o recursos materiales sino seres humanos los cuales exhiben intereses,
preocupaciones, expectativas y preferencias de acuerdo a lo cual determinan sus formas
de comportamiento o estrategias para obtener {os mejores resultados de su accionar en
comun llamado interaccion. Existen dos caracteristicas tipicas del sector Agropecuario
que afectan su funcionamiento: Los determinantes Naturales y los Determinantes
socioeconomicos.

Determinantes Naturales
Se refiere a la dotacion fisica de los recursos naturales y a los procesos bioldgicos de las

ptantas y animales. En los recursos se esta pensando en las caracteristicas del suelo, la
orografia, la calidad de la superficie y del sub-suelo para la produccién y la disponibilidad
de las fuentes de agua. La estacionalidad, el clima y las condiciones atmosféricas se
vinculan con la posibilidad de poder o no gozar de las ventajas productivas. Los procesos
bioldgicos se refieren a los periodos de crecimiento de las plantas y animales y de alguna
manera estos procesos imponen rigideces. En adicion a ello se tiene la exposicion a plagas
y enfermedades asi como la perecibilidad de los productos. El hombre tiene una limitada
influencia algunos de estos procesos. Asimismo se debe anadir el factor geografico que
presentan dificultades para la concertacion y direccion de procesos productivos, situacion
que se agrava si estas regiones se encuentran en areas en donde la vias de comunicacion

son escasos cuando no existentes.




e haber arribado a un acuerdo surgen costos tales como contratos, seguros, de

| comunicaciones, de administracion de los acuerdos, del tramite administrativo,

‘ . . . ’ - o’
| problemas de calidad, €l mercadeo v la comerciatizacion. El costo de la informacion esta\

stos en que debe incum’r‘i\
|
los agentes para poder estar adecuadamente informados en el momento de tener que\

4 . . ]
lvinculada a los costos de transacciones s€ refiere a aquellos g2

tomar sus decisiones de mercado. |

Cooperaciény accién colectiva \‘
Se plantea la hipotesis segun la cual los agentes interactuantes aceptaran relaciones que\
impliguen algiin nivel de cooperacion 0 de distribucion de beneficios siempre que|
comprueben que sera solo y soto 2 través este tipo de comportamiento que lograran los\
\\resultados mas ventajosos al largo plazo. \i
'!,Nociones sobre el mercado )
\Ei mercado es entendido cGmMO el ambito de encuentro, coordinacion y negociacion con!
\fines de intercambio entre seres humanos dentro de un contexto historico concreto razoni
\por la cual se trata de una construccion humana. Otra forma de entender {a nocion de
\mercado es que en la practica los individuos nos esforzamos por arribar a acuerdos que
\‘nos garanticen beneficios aceptables para todos de manera que sea posible satisfacer

nuestras expectativas a través del intercambio. Si entendemos que al mercado no como

un modelo sino una realidad concreta entonces los supuestos en que se basa la teoria

\neoclésica no se cumplen en este contexto historico. Lo que encontramos es que existen
\mas bien imperfecciones dentro del mercado que limitan su funcionamiento pleno tales

como diferencias en (a informacion, dificultades por abastecer de bienes Y servicios|

|

publicos, comportamiento monopolices U oligopdlicos, altos costos de transaccion, y\

\!efectos externos.

tEstas fallas del mercado son la base que posibilita la intervencion del estado para lograr|

un funcionamiento perfecto. Debemos ser concientes asimismo que encontramos ni|

1 . . . . . - . . . o : |
;mqmera un ambito de interaccion para el intercambio situacion conocida COMO|

|

inexistencia de mercado. Cuando tos riesgos son muy altos los agentes econdmicos no"‘i

{

suelen aventurarse para participar en transacciones. Otras veces los mercados funcionan":

en forma limitada. {

{




También tenemos que mencionar el factor de la centralizacion en la provision de servicios
publicos. Es recomendable identificar los arreglos institucionales que rigen para las
relaciones del campo y la ciudad.

Los paquetes de ajuste y de reforma estructural suelen tener consecuencias importantes
en todos los sectores de la economia. Es imprescindible evaluar el efecto de cada medida
en el area rural.

Instituciones que afectan el funcionamiento del mercado aunque no pertenezcan a
este ambito.

La relacién entre el campo y la ciudad La experiencias nos demuestra que esta relacion a
sido desigual y no equilibrada. Hechos que dificilmente pueden permitir a una mejor
integracion entre los sectores de ambas areas. Aqui debemos mencionar dos grandes
grupos de arregtos institucionales. Todo lo vincutado al régimen juridico y por otro al
bienestar social y a la equidad. Para el tema de los derechos de propiedad se hablo de la
importancia del régimen juridico. Este arreglo no solo sera importante para reducir la
incertidumbre sobre la propiedad sino también como marco para la elaboracion de
contratos de todo tipo. Otro ambito es el bienestar social en tanto que implica la
prestacion de los servicios basicos que requiere una poblacién asegurar las condiciones de
igualdad. Estamos pensando en la educacion y en la generacion de capital humano. El
otro servicio de importancia es la salud que implica nos solo la atencion médica sino la
prevencion de las enfermedades.

Instituciones vinculadas directamente al funcionamiento de los mercados y a la
produccién agropecuaria.

EL marco general para el funcionamiento de los mercados es sumamente débil por
ejemplo en la definicién de los derechos de propiedad, en las garantias para los
contratos, la organizacion y provision de bienes publicos. Los mercados funciona en forma
irregular por lo general muchos pequefios productores no organizados o mal organizados
entran en contacto con comerciantes intermediarios manifiestamente mejor ubicados y
con poder en la definicion de los precios. No existen mercados alternativos para las

ventas al por mayor salvo en areas de dificil acceso a los pequefos productores.




‘COSTA NORTE

' Como veremos en seguida las formas de producir en las zonas rurales se ven influenciadas

|

segun el tipo de recursos Y condicionamiento naturales existentes. Estas diferencias en las \

dotaciones naturales crean desigualdades que favorecen normas de comportamlento\

\ manipuladas desde intereses de aquellos productores mas modernos Y vinculados con los
|
|

circulos de poder. Generalmente los sectores mas modernos por su capacidad de lobby |

suelen conseguir medidas de fomento por parte de las entidades publicas y el gobierno de

manera que solo tos fortalece su posicion de poder. El que exista una buena disposicion \

‘\ de recursos naturales no garantiza que se van a desarrollar adecuadamente los procesos
!

&

i

productivos y los mercados rurales \
\

| Los Determinantes 5ocio Econdmicos

\ se vinculan al modo los seres humanos se organizan y s€ vinculan para explotar los

recursos que cuentan y generar conocimientos. En esta irea se esta pensando en el tipo \

| de organizaciones productivas que s apropian o tienen acceso a los medios de produccion |
y se encargan en administrartos. Lo que existe es una gran heterogeneidad en términos de
pequefias medianas y grandes unidades de produccion asi como unidades de subsistencia
estos ultimos con estrategias mixtas agropecuaria y extra agropecuaria. Lo que nos dice la
experiencia historica es que dificitmente se pueda hablar de retaciones institucionales

horizontales mencs que puedan contribuir a superar las desigualdades existentes. Los |

l

\

3\ acuerdos que se forjan son relaciones institucionales entre ese sector moderno. En
x relacién con el tema de ta generacion de conocimientos aplicados para incrementar la
|
|
1

productividad seran priorizados solo por aquellos sectores modernos. Estos conocimientos

3 que son las técnicas especificas para el aprovechamiento de los recursos naturales. Junto |

| con estos conocimientos vinculados a los conocimientos tenemos a los factores vinculados
\ a la organizacion de los procesos productivos Yy la capacidad social de administrar los |

recursos. Aqui debemos mencionar con el mismo énfasis el desarrollo de mercados de |

factores: tierra fuerza de trabajo y capitales. Existe un factor de orden mas cultural cual ‘l

‘\ es la vision del mundo, del tiempo plasmada en la clara tendencia a evadir riesgos, y\
|

asegurar tas minimas condiciones para la reproduccion de capital.
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|
i instituciones mercantiles: productividad y eficiencia

Instituciones instrurnentos Objetivos

o Cambios y especificacion de los | Certidumbre y confianza.

Derechos de propiedad
derechos de propiedad: Eliminar sesgos institucionales.

saneamiento de propiedad vy de
posesion.

« Titulacion y registro de predios
rurales.

Distribucion adecuada de la
tierra: segun criterios
econdmicos y sociales.
Registro efectivo de los
derechos de propiedad.

Organizacion de productores

e Sociedades de productores:
uniones, asociaciones, etc.

« Contratos de arrendamiento,
crédito, seguros,
comercializacién, etc.

s Fideicomisos.

Fomento a la produccion

L]

Bajar costos de transaccion.
Alcanzar economias de escala.
Corregir fallas del mercado:
provisién de bienes y servicios
plblicos, problemas de
informacion.

Precios.
Provision de bienes y servicios
publicos.

[ 2
®

Corregir fallas del mercado.
Aprovechar efectos externos
positivos y eliminar los

|

| negativos.

o Promover en similitud de con-
diciones: productividad y com-
petitividad.

» Subvenciones y transferencias.
¢ Informacion.

l. Investigacion.

! o Capacitacion y capital humano.
| » Infraestructura.

Fuente: elaborado en base a la propuesta de FAO 1995, pag. 256.
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Dadas las grandes incertidumbres de la produccion agropecuaria y la dificultad de
formalizar las garantias los productores agropecuarios no suelen ser buenos sujetos de
crédito con lo cual no se desarrollan los mercados financieros rurales.

Los riesgos e incertidumbre antes mencionados ejercen el mismo efecto sobre el
desarrollo del mercado de seguros agrarios. Inexistencia de sistemas de informacion |
especialmente la informacién de mercado implementados y en funcionamiento. No se
encuentran los diferentes servicios que faciliten la comercializacién. Desconocimiento de
los requerimientos de mercado en términos de calidad e inexistencia de una adecuada
manejo post cosecha. Finalmente el bajo nivel educativo de los productores e

incapacidad para manejar célculos referidos al crédito y a la comercializacion. i

Todos estos hechos nos sugieren que no estan dadas las condiciones para que los agentes

interactiien en igualdad de condiciones:

Cuadro No. 1
Tipologia de soluciones institucionales

Instituciones no mercantiles: equidad y bienestar social

Instituciones Instrumentos Objetivos
Justicia y equidad » Régimen de derecho. ¢ Claridad y transparencia,
¢ Procuracion de justicia. simplificacion administrativa.
o Tribunales agrarios. ¢ Fortalecimiento de funciones
o Modernizacion judicial. tutelares.

¢ Equidad entre productores.
e Limitar discrecionalidad de la

autoridad.
Bienestar social ¢ Programas contra la pobreza  Mejorar el bienestar de los mas
extrema. pobres.
e Servicios basicos en salud, o Equilibrio en las “capacidades”
educacion, abasto, etc. de los actores.
o Subvenciones y transferencias en |e Estabilidad politica y social.
dinero y en especie. e “Justicia social”.

L




Estructura vy etapas del ejercicio

Segun programa

Desarrolio del ejercicio, reflexiones, analisis Y generalizacién
A continuacién, se detallan las actividades a seguir durante del ejercicio

tanto para los participantes como para los facilitadores.

= Los facilitadores usando papelotes, explican la rutina e instrucciones

del ejercicio. Los participantes pueden revisar el Anexo 1, de manera

simultanea.

<= Los facilitadores forman los equipos de trabajo y explican de manera

breve el ejercicio a aquellos que tengan dudas.

<= Los equipes reciben todo el material descrito previamente, leen la

informacién alcanzada y trabajan brevemente en su analisis.

< Los equipos usando las cartulinas expresan todas las ideas y propuestas

de politica agroalimentaria, estas ideas se pegan usando la cinta,

sobre un papelote (opcional, puede trabar directamente en la mesa).

<= Terminada la parte de ideas y propuestas, el equipo se relne vy

delibera cual sera la mejor en términos de impacto.

= Las mejores propuestas se llenan en el formato respectivo, Anexo 2 y

se entrega a los facilitadores.
< Los facilitadores debatiran las propuestas de los distintos equipos.

I
x
|
|

|
l
|
|

|

|
|

< Una vez trabajado el ejercicio, los participantes entran en etapa de }

dialogo y reflexion sobre los pasos trabajados, la forma de analisis

ejecutada y la forma en que se tomé la decisién.

= Las intervenciones mas saltantes se anotan en cartulinas y se van

pegando sobre un papelote de conclusiones. ‘1

11
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iIl. PROCEDIMIENTO

1. CUADRO DE ACTIVIDADES

Segln programa

e

. 2. DESARROLLO DE LA SESICN
2.1. EJECUCION DE LA SESION: EJERCICIO A DESARROLLAR

£l caso del programa de asistencia alimentaria en el valle de la abundacia

|
|
&
|

Objetivos del ejercicio

Analizar desde el punto de vista institucional los efectos en de una politica
agroalimentaria en el funcionamiento de del mercado agropecuario

especialmente en el impacto sobre los pequenos productores de arroz.

Tiempo segun programa

Preparacion

Mostrar lamina o papelote con instrucciones, los participantes encontraran
esto en el anexo 1, junto a datos del ejercicio.

Se entregara a cada equipo un plumén para cartulinas, una lamina o
papelote para sus propuestas y un paquete de 20 cartulinas (de 20x20 cm)
a cada equipo.

Se le dice a cada grupo el ejercicio que realizaran.

Se les alcanza a los equipos de participantes un formato para el llenado de
su propuesta final. Puede verse en el Anexo 2.

Los facititadores generan un debate para las propuestas de los equipos.

Se le alcanza a cada equipo una cinta adhesiva {o 20 cortes de la misma,
para el pegado de sus cartulinas.

Se trabajara en 6 equipos (30 personas) de 5 personas cada uno, los que
deben contar con sillas, mesas y espacios adecuados para el trabajo en

grupo. Se concluira de modo general sobre un papelote.

10




\

\ IV. ANEXOS \
|
n

\ ANEXO 1: INSTRUCCIONES PARAEL EJERCICIO
\ EL CASO DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA ALIMENTARIA

1,\

EN EL VALLE DE LA ABUNDANCIA \
|

\,

|

1. Forme Ssu equipo de 5 personas, ubiquese €n ambientes distantes 0|
separados en el aula. Haga esto porque los demas equipos pueden generar 1l
ruido como para alterar su trabajo. \

\ 2. A cada equipo s€ le indicara el ejercicio a desarrollar, lea el ejercicio Yy ‘,
1 analice con detalle. I\\

| 3. Una vez leido el ejercicio, Uds. deben proponer cuales serian las propuestas \
para alcanzar los objetivos de la politica agroalimentaria al mismo tiempo

sin afectar el funcionamiento del mercado agricola del Arroz.

4. Revisadas todas las propuestas, elijan la mejor, para ello en su grupo deben i
\ acordar la mejor politica de intervencion sin afectar el funcicnamiento detl \
\ mercado agropecuario. \4
5. Una vez elegida la mejor propuesta, liénela en el formato respectivo Anexo 2
y entréguela at facilitador. Si tiene mas preguntas hagala durante la fase de

\ instrucciones, uego no s€ admitiran preguntas.
l

13



< |os facilitadores muestran todo el diseno conceptual Y metodotogico a |

partir de las conclusiones arribadas por {os participantes.

|
|
‘1
o 2.2 CONCLUSIONES DE LA SESION 1
- \ En esta etapa, aplique los formatos de evaluacion de la sesion, la evaluacion de \
autoaprendizaje y verifique et logro de objetivos.
~ Para evaluar los logros alcanzados en general, midiendo el avance de los‘

i

\ participantes Y el desempefio de los facilitadores, usaremos el Anexo 3:
N k‘ Formato de evaluacion de la sesion. \

\\ v Para evaluar el logro de los objetivos, harémos un resumen Yy algunas‘ll

51 preguntas a cada equipo, sobre @ tematica previamente explicada.

'; v Finalmente, Para evatuar a los participantes, usaremos el Anexo 4: Formato

\

de auto evaluacion.

i
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También podia cumplir con el otro objetivo de contribuir con la estabilidad de los

ingresos de los pequefios agricultores. El arroz es un producto de primera necesidad y

cuya produccion nacional estaba cubriendo paulatinamente las necesidades del mercado |

nacional. El siguiente cuadro muestra la evolucion de la produccion e importaciones de

arroz en el pais del Dorado.

ARROZ
Importaciones Donacién Pproduccioén Interna
Afios | Miles TM | Var.% Miles TM | Var% Miles TM | Var.%
1,993 325 24 677.3
1,994 188 -39 4 73 981.0 45
1,995 173 -12 16 51 799.1 -19
1,996 391 125 9 -45 §42.2 5
1,997 221 43 10 18 1.021.9 21
1,998 238 8 63 525 1.084.1 5
1,899 146 =328 4 -85 1.368.3 26
2,000 86 41 2 -37 1.320.0 -4

El dirigente Perleche, tenia conocimiento de acuerdo al con la (ltimo censo Agropecuario
del ano 1994 el 84% de Unidades productivas es decir 1, 474, 523 Unidades Agricolas
correspondian a unidades de menos de 10 hectareas.

Si entendemos por peguena agricultura, para la Costa menos de 3 Has, Sierra menos de
10 has y Selva menos de 10 has.

También tenia conocimiento de cada 10 TM de productos agricolas 7 TM eran producidas
por la pequena agricultura y en la economia campesina.

La evolucion del cultivo de arroz en el valle de la abundancia en los Ultimos diez anos
(1992/2001), mostré un crecimiento de su area sembrada en 213%, similar tendencia
alcanzd la superficie cosechada con 216%. En lo que respecta a la produccion el

incremento es aun mayor en el mismo periodo alcanzando el 393% y el rendimiento del

56% respectivamente.

|
1
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" EL CASO DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA ALIMENTARIA EN FL VALLE DE LA ABUNDANCIA \
| |
\5 El dirigente de la Junta de Usuarios del Valle de la Abundancia Fausto Perleche Aguayo ‘
i 7

| estaba preparando un memorial al Ministro de Agricultura del Pais del Dorado

\

planteandolo la propuesta de compra directa de Arroz pilado del Valle de la Abundancia

para el programa de seguridad alimentaria del Ministerio de Agricultura del Dorado.
l

|

\

!

e

\ El Programa Nacional de Asistencia Alimentaria (PRONAA) es un Organismo puablico ‘\
1‘1 descentralizado dependiente del Ministerio de Promocion de a Mujer y del Desarrollo \
‘l Humano, segun el Decreto Legislativo N° 866 del 29 de Octubre de 1996 que establece la |
l& Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Promocion de la Mujery del Desarrollo *
|

Humano. »

|

| La vision del PRONNA es el apoyo alimentario a los sectores pobres y extremadamente

l pobres sigue siendo aun necesaria como parte del trabajo de PRONAA, sin embargo se
busca reducirla, salvo en aquellos casos importantes como, en situaciones de Emergencia
y cuando el caso lo requiera. En resumen s€ concibe para el largo plazo, que PRONAA
debera constituirse en la institucién que conduzca al logro de la seguridad alimentaria.

\t Para el dirigente era logico que si ellos tenian problemas de comercializacion

Del Arroz lo logico era que Agricultura coordinase con el PRONNA para que pudiese

| comprar unas 31,000 toneladas de arroz pilado para sus programas de almuerzos escolares l
{y comedores populares. La produccion de arroz para el afio 2002 fue de 311, 625

|

|

| toneladas de arroz pitado. \
1

|

Como la finalidad del estos programas €ra de contribuir a elevar el nivel alimentario y \
l
|

|

nutricional de la poblacion en situacion de pobreza extrema, desarrollando programas de

apoyo Yy seguridad alimentaria dirigidos prioritariamente a grupos vulnerables y en alto

|
\ iesgo nutricional. \l

resporutricloral. =
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Valle de la abundancia: Variacién del Cultivo de Arroz Céascara.
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Las principales instituciones publicas de la regidn se detallan a continuacion:

Direccién Regional Agraria del valle de la abundancia.

La Direccion Regional Agraria es un Organo Desconcentrado del Ministerio de Agricultura,
promueve las actividades productivas agrarias y constituye la instancia principal de
coordinacién a nivel regional de las actividades del Ministerio de Agricultura, sus
proyectos y de sus Organismos Publicos Descentralizados.

Servicio Nacional de Sanidad Agraria.

Fue creado por Ley N° 25902 Ley Organica del Ministerio de Agricultura, como organismo
publico descentralizado del Ministerio de Agricuitura, con autonomia.

Entre sus objetivos principales tiene: contribuir al desarrollo economico del sector
agrario; reduciendo el efecto directo e indirecto de las plagas y enfermedades en la

produccion de cultivos y crianzas, contribuyendo al mejoramiento del medio ambiente,

abriendo y manteniendc mercados de exportacion.

17
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Este desarrollo es consecuencia de los trabajos genéticos que se desarrollan tanto por el

sector publico, como el privado. Esta actividad productiva ha generado una gran
Ii industria molinera, que s€ manifiesta con la existencia de cerca de 100 molinos de pilar
| arroz en el departamento con diferentes niveles tecnolégicos, y con una capacidad de

| molienda que va de 3,000 a 12,400 kg / hectirea dependiendo de la capacidad de la

empresa.

Valle de la abundancia: Evolucion del Cultivo de Arroz Cascara. |

T anpEEE | UpETTics: | Tupertine | ProSecEn Rerdereid s
aegicnlas | : :

| SesmiEada Crmnchada
i kg ha

f1a
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El Proyecto Sub sectorial de irrigacién es un 4rgano descentralizado del Ministerio de
Agricultura, que se enmarca en la politica del Gobierno Peruano de incrementar la
produccidn y productividad agraria en el pais, con la finalidad de alcanzar la seguridad
alimentaria y el desarrollo de la agro-exportacion. Tiene como objetivo principal el

desarrollo de la capacidad de las Juntas de Usuarios para la gestion eficiente de los

sistemas de riego.
Organizaciones Privadas

Entre las organizaciones privadas tenemos a las organizaciones agrarias como son La junta
de regantes de valle de la abundancia Una de las limitantes para el desarrollo del agro es
la falta de organizaciones sélidas de pequenos productores, por lo que es muy importante
el trabajo que se haga en este sentido, formulando actividades de promocion de
desarrollo organizativo con fines econdmicos. En tal sentido los productores se agrupan en

asociaciones, comités de productores y otros.

Las Juntas de Usuarios, contando con los recursos economicos provenientes del pago por
la tarifa de agua, financian los costos de administracién, operacion, mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura hidraulica, costos de amortizacion de obras asi como
los costos de estudios y trabajos de conservacion de suelos, agua y manejo de cuencas. La
cobranza, administracion y uso de estos recursos corresponde Unicamente a la Junta de

Usuarios. Contando con la supervision de estos gastos por la administracion técnica

respectiva.

Para cumplir estas acciones, se ha constituido la Empresa Técnica de Conservacion,
Operacién y Mantenimiento (ETECOM S.A) a quien ademas el Estado le ha otorgado
mediante un contrato de concesion los servicios de operacién y mantenimiento de la

infraestructura mayor del valle de la abundancia.
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Proyecto Especial de Titulacion de Tierras y Catastro Rural PETT - del valle de la
abundancia

Este organismo busca desarrollar un mercado de tierras rurales en el Peru, mediante la
regularizacion definitiva de la propiedad, la modernizacion y consolidacion del catastro

rural y el fortalecimiento del sistema de registio.

El instituto de Investigacién Agraria INIA
Creado por Ley Organica del Ministerio de Agricultura, Decreto Ley N° 25902 del 27-11- |
92, Su ambito de accion es el valle de la abundancia y con acciones puntuales de
Transferencia de Tecnologia en et valle de la abundancia. Tiene como objetivos contribuir

al incremento de los niveles de produccion y productividad agraria en las diferentes |
regiones del pais, en el marco de un desarrollo agrario sostenido y desarrollar tecnologias
agrarias apropiadas a las condiciones de las diferentes zonas agroecoldgicas del pais,

preservando el equilibrio ambiental regional.
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EL senor Perleche Aguayo comentando con un socio de la Junta de usuarios mencioné que |
en el ultimo concurso publico del PRONNA se habian comprado unas 4,810 toneladas de
arroz pilado en el valle de la abundancia lo que representaba aproximadamente el 1.5 %
de la produccion de arroz pilado del valle. Pero que habian favorecido a empresas la
mayoria de las cuales eran Molinos de Arroz y Mayoristas del mercado local no teniendo
ninguna participacién los pequenos agricultores. El precio que pagaba el PRONNA era de
S/ 66 soles por saco precio muy por encima del precio pagado por los comerciantes

mayoristas de 50 soles por saco de 50 kilos.

El sefior Perleche comenté ademas que en el memorial le estaba pidiendo que el PRONNA
compre las 31,000 toneladas métricas de arroz de manera de contribuir a unos mejores

ingresos para los pequerios.
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Las ONG tales como “Agro sostenible”, y “Empresa y AGRO” son dos ONGs encargadas
de desarrollar trabajos de extensién de gestion agraria y empresarial con los pequenos

agricultores.

La Administracién Técnica de Riego organismo oficial que tiene el encargo de la
administracion del recurso hidrico, y de velar por la conservacion, rehabilitacion de la
infraestructura de riego con el apoyo de los agricultores. Ejecuta peguenas obras con

recursos econdmicos provenientes de pago por tarifa de agua.

Si bien es cierto en el valle se construyd una red principal y secundaria de drenes de
zanjas abiertas para beneficiar a 70,000 has con una longitud total de 421 kilometros para
detener el avance progresivo de la salinizacion de los suelos y mejorar las condiciones
de mal drenaje existente, esta red no cumplié su objetivo por que los drenes principales y
secundarios construidos funcionan basicamente como drenes de conduccion, vy si bien
es cierto que tiene un area de influencia lateral para deprimir el nivel freatico a cada
lado de sus margenes esa area de influencia no es suficiente para detener el avance de la
salinidad ya que son los drenes de campo 0 a nivel de parcela los que definitivamente
controlan el nivel freatico y detienen el avance de la salinidad asi como también

permiten la recuperacién de las areas ya salinizadas.

Sin embargo estos drenes de campo que deben ir conectados a la red existente aun no se
ha construido. El sistema de drenaje existente es insuficiente porque solamente se limita
a conducir aguas de precipitacién, aguas de exceso de riego superficial y poca agua de

percolacion.
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4. Como describiria la intervencién del estado en la funcién de conseguir los
objetivos de la politica de seguridad alimentaria. ;Cual es el impacto que tiene |

esta accion en el financiamiento del mercado agricola? (I
r

|

l

|

|

5. ¢Qué soluciones institucionales Ud. Propondria su grupo con el fin de cumplir los j
objetivos de la politica publica sin afectar el funcionamiento del mercado. ;Cual J’

|

f

|

|

} seria ia correcta intervencidn publica que plantearia para este caso?
l

|

|
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ANEXO 2: FORMATO DE RESULTADOS

Llene la siguiente informacion:

1. ;Cuales son las determinantes naturales y los determinantes socioeconomicos que
afectan el funcionamiento del mercado agricola que menciona el caso en

particular?

2. ldentificar las organizaciones que participan en el problema del caso presentado y

describir los roles que cumplen en relacion al probtema que analizamos.

3. Definir los arreglos institucionales especificos que afectan el funcionamiento de

los mercados rurales.
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ANEXO 5: FORMATO DE AUTOEVALUACION

Marcar verdadero (V) o falso (F) seglin corresponda:

1.

Flujo de efectivo o flujo de caja mide los cambios en el efectivo. Por tanto dado que la

depreciacion es un costo que no implica desembolso no se debe considerar en este flujo.
()

El Balance de una empresa muestra lo que posee y lo que debe en un momento

determinado. La diferencia entre lo que posee y lo que debe es el valor neto de la

empresa. ()

La Solvencia mide la capacidad que tiene la empresa de afrontar las obligaciones de

corto plazo. { )

La Liquidez es una medida financiera importante para saber la situacién financiera de la

empresa en el largo plazo. ()

Marque la alternativa correcta:

a). Un ratio de solvencia se obtiene dividiendo los pasivos corrientes (a corto plazo)

entre los activos corrientes (a corto plazo).

b). La Tasa de Rentabilidad Neta toma en cuenta el costo de los factores. Para el caso

del recurso tierra debo considerar cual el costo de alquilar la hectarea a un tercero.

¢). Un ratio de liquidez consiste en dividir el total de pasivos entre los activos de un

balance.

d). EL Flujo de caja suma la depreciacidn porque es un fondo de efectivo.

Llene el espacio punteado:

El punto de equilibrio se determina calculando cual es el volumen ............ de un
cultivo necesario para ........... los que cuesta producirlo. También puede ser obtenido
en términos del minimo ........ al que debe vender su producto para.... .......el costo de

producir el cultivo.




ANEXO 4: FORMATO DE EVALUACION DE LA SESION
..... MODULO GENERAL

SESION NRO: .oucmnimnsssussamsases

Fecha:

Conforme

Indeciso

Disconforme

Marque con una X

La sesidn fue Gtil para mi desarrollo como
Empresario.

Avance en mis conocimientos

Aprendi con mis companeros

Me gusto el trabajo de los Facilitadores

Me senti parte del grupo

He participado activamente

Opine
Qué fue lo mas Gtil de la sesidn:

Porqué:

Qué opinidn tienes de los facilitadores:

Qué opinidn tienes de los materiales usados:

Que observaciones y sugerencias tienes:




|
|
|
|

ANEXO 4: FORMATO DE AUTOEVALUACION

Marcar verdadero (V) o falso (F) segin corresponda:

1.

La economia clasica asume que las personas tienen acceso a la propiedad, los bienes
y servicios, y a la informacién de manera tal que se garantiza que en un contexto
de economia de mercado este hombre racional escogera la alternativa que
maximice su beneficio. () g
La economia institucional en cambio sefiala que a diferencia de los supuestos de la

economia clasica en la realidad estos no se dan y que son mas bien las instituciones

es decir los arreglos que se dan entre los agentes econdmicos los que cuentan para
el anélisis de los mercados. ()

Los mercados se constituyen en un medio efectivo de coordinacién que permiten
que los agentes econdmicos tomen decisiones que tomen en cuenta la maximizacion

de sus beneficios ()

El concepto de institucidén solo se refiere a las organizaciones compuestas por
individuos que se unen para conseguir objetivos compartidos. ()

Marque la alternativa correcta:

a). Las instituciones debemos entenderlas como los arreglos entre los seres
humanos que dan lugar a normas que rigen sus comportamiento.

b). Las organizaciones son maquinas perfectas para el cumplimiento de objetivos de
los individuos.

c). Las acciones cooperativas, las acciones colectivas, las estrategias de accidn es

decir las construcciones humanas no influencian los mercados.

d). El estudio de las construcciones sociales no aporta ninguna utilidad para la
toma de decisiones gubernamentales de politica y regulacién gubernamental

Llene el espacio punteado:

Todo andlisis institucional del sector agropecuario debe considerar a las

caracteristicas que determinan su funcionamiento es decir las caracteristicas

............... Y +eseeeeeenn.; entre las primeras y podemos destacar entre otras las |

, Entre las ......... se destacan : |
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ANEXO 3: FORMATO DE EVALUACION DE LA SESION

Marque con una X

Empresario.

Me senti parte del grupo

He participado activamente

Qué fue lo mas (til de la sesion:

Porqué:

Qué opinion tienes de los facilitadores:

Qué opinion tienes de los materiales usados:

Que observaciones y sugerencias tienes:

SESION NRO: .ccoevvncenene

La sesion fue (til para mi desarrollo como

Opine

$riieFrers A ia
structurg Agraria
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Ejemplo:
s Producir mangos y limones en Piura y Lambayeque; uvas en lca, Trujillo y Arequipa;
ajos y cebolla en arequipa; tamuelos y mandarinas en la costa central. |

o Esparrago fresco peruano Vs. El esparrago chino para el mercado de EEUU.

Ventajas Competitivas

Son las caracteristicas 0 atributos propios de un producto, servicio, marca 0 empresa
que se le confiere cierta superioridad sobre sus competidores inmediatos en el sector en
el cual compiten.

Una eficiente gestion empresarial debera desarrollar ventajas competitivas para |
aumentar y mejorar la competitividad sobre la base de utilizar exitosamente las

\ ventajas comparativas. En ese intento de productividad en el primer determinante de la

| competitividad. En todas las economias, los altos niveles de productividad generan altos
ingresos.
Ejemplo:
* os cluster de la uva de mesa de exportacion en Chile

* Los cluster de la fibra de alpaca, formados en la zona sur de Peru

Agronegocios
Es una actividad economica de produccion, transformacion, asistencia, servicios Y
comercializacién de productos de origen agricola o agropecuario.

;Qué distingue un negocio de otras actividades?

Al igual que otros negocios como el pesquero y el forestal, la actividad de los

agronegocios esta relacionada a los recursos naturales renovables.

La principal diferencias con otras actividades que no estas basadas en los recursos

naturales renovables, es que s€ trabaja con seres vivos, vegetales o animales.

El trabaja con biomasa, implica que durante el ciclo vital del cultivo o unidad de

produccion, este debe ser atendido oportunamente con los mejores recursos técnicos,

econémicos y de gestion posibles.




I. MARCO REFERENCIAL

LA ADMINISTRACION EN EL SECTOR AGRARIO
La administracion:
Es el proceso de llevar a cabo actividades con el uso eficiente de los recursos o medios
del cual dispone una empresa, institucion 6 agronegocio para obtener un resultado.
Este proceso representa las funciones o actividades primarias de la administracion,
clasificandose estas en planeacion, organizacion, direccion y control. Las mismas que

deben permitir una adecuada interrelacion entre eficiencia y eficacia.

La competitividad:

Es un concepto comparativo fundamentado en la capacidad dinamica que tiene una
cadena productiva para mantener, ampliar y mejorar de manera continua y sostenida su
participacion en los diferentes mercados (local, nacional, regional o internacional) a
través de la produccion, transformacion, distribucion y venta de bienes y servicios en el
tiempo, lugar y formas solicitadas, buscando un crecimiento econémico, un progreso
social y un mejor nivel de vida.

La competitividad en el agro es la capacidad inmediata y futura de las posibilidades de
los empresarios agricolas y/o productores para producir bienes o servicios agricolas
dentro de sus respectivos medios ambientes cuyos mejores precios, cualidades y
calidades formen un conjunto mas atractivo que el ofrecido por la competencia.

La competitividad en resumen es el esfuerzo por elevar la eficiencia de nuestras

empresas Yy asi aumentar nuestra capacidad para competir.

Ventajas Comparativas

Es un principio econémico en el que se basa el comercio y que supone que cada una de
las partes que comercializa saldra beneficiada con el intercambio debido a la
especializacién o recursos que posee y caracteriza un lugar regién o pais (clima, suelo,
materia prima localizacion geogréfica, legislacion, mano de obra barata, etc.) y que

por otro lado carece la otra parte.




surge el concepto de cadenas productivas,

Amptiando et detalle a un nivel macro,

formadas por diferentes organizaciones, las cuales de alguna forma estan relacionadas Y

se consideran eslabones de dicha cadena.

1

Si bien es cierto que una cadena cada pieza €s importante y estas piezas pueden
extenderse a un nivel bastante amptio, o ideal es no perder la vision de las piezas 0
eslabdn de mayor tamano.

Los productores de mango, citricos, esparrago y uva de mesa son importantes clientes

de:

° Fertilizantes y agroquimicos |
o Combustibles y lubricantes
° Servicios y repuestos de maquinaria agricola
| o Servicios de transporte
e Servicios contables
| o Servicios de mano de obra especializada
. Servicios de analisis de laboratorio
o Servicios de asistencia técnica en produccion
o Servicios de manejo post cosecha
° Servicios de comercializacion

Asi mismo estos productores son proveedores a diferentes mercados o clientes de
productos de exportacion o de consumo local con valora agregado.
Ejemplo de cadena:

La cadena productiva de la uva de mesa

Organizacion:

Una organizacion es una ordenacion sistematica de personas para alcanzar un objetivo

especifico. La universidad, las asociaciones de productores, las iglesias, un fundo, una |

empresa de servicios, un equipo de fatbol son organizaciones ya que tienen

caracteristicas en comun:

e Todas tienen un propésito definido.

. Todas estan compuestas por personas.
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Dentro del ambito de accion de los_agronegocios hay factores que influyen a los mismos,

como por ejemplo:

. Ubicacion y extension del predio agropecuario

e Las caracteristicas naturales y climaticas del valle

° La interaccion de las zonas productoras con el resto del pais

. La disponibilidad y buen uso de los recursos humanos, naturales, tecnologicos Y
financieros

. La innovacion tecnologica

o La competencia

° El mercado

La existencia de estos factores hace que los agronegocios sean una actividad de mayor

riesgo, exigiendo por lo tanto una gran capacidad de gestion.

Cadenas productivas

Es la manera de organizar y articular un conjunto de actividades economicas tas mismas
que estan integradas por el mercado, la tecnologia y el capital

En un mundo globalizado el analisis de las actividades agricolas y sus cadenas de valor
se hacen a través de la de la identificacién de cadenas productivas, con el fin de
detectar y mejorar las ventajas comparativas de una determinada actividad o subsector
para seguir produciendo desde un punto de vista mas competitivo y asi poder competir

con empresas 0 grupos locales o internacionales.

Agronegocios integrados en cadenas productivas

Toda organizacion forma parte de un sector, desempenando, diferentes roles en funcion
de con quien se relacione. En el sector agricola, una empresa puede ser cliente de
agroquimicos y proveedor de productos frutas o verduras a los mercados; puede ser
cliente de combustibles, lubricantes, repuestos, etc. y proveedor de servicios de
magquinaria agricola, cliente de productos quimicos y proveedor de servicios de analisis

de laboratorio; puede ser cliente de accesorios de riego y proveedor de sistemas de

riego tecnificado.
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LA GESTION EMPRESARIAL

Qué es la gestién empresarial?

Fs la actividad empresarial que busca a través de personas (como directores
institucionales, gerentes, productores, consultores y expertos) mejorar la productividad
y por ende la competitividad de las empresas 0 negocios.

Una optima gestion no busca s6lo hacer las cosas mejor, lo mas importante es hacer
mejor las cosas correctas y en ese sentido es necesario identificar los factores que
influyen en el éxito o mejor resultado de la gestion.

La entrada en el nuevo siglo y el panorama cambiante del mercado, sumado al
aparecimiento y desarrollo de las tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC s)
ha hecho que las empresas tengan que desenvolverse en un entorno cada vez mas
complejo. Por lo tanto la empresa agricola moderna debe asumir el enorme desafio de
modificar su gestion para competir con éxito en el mercado. Se puede decir entonces
que la mayor parte de las empresas agricolas se han visto en la necesidad de abrazar

una gestién de adaptacion a los cambios y alas nuevas circunstancias venideras.

Capacidades y habilidades de la funcién gerencial:

La funcion gerencial implica tener capacidad para conducir personas, un don especial
para ser reconocidos y seguidos por los subalternos, indudablemente para esto se
requiere capacidad técnica profesional espontanea y otros aspectos directivos a como se

sefialan a continuacion:

o Capacidad para tomar decisiones

. Imaginacién honestidad, iniciativa e inteligencia

e Habilidad para supervisar, controlar y liderar

o Habilidad para visualizar la actividad hacia el futuro

o Habilidad para despertar entusiasmo

s Habilidad para desarrollar nuevas ideas

° Disposicién para asumir responsabilidades y correr riesgos inherentes
» Capacidad de trabajo

e Habilidad detectar oportunidades y generar nuevos negocios

o Capacidad de comprender a los demas y manejar conflictos




. Todas tienen algun tipo de arreglo estructural que define y delimita el\l
comportamiento de sus miembros. \

i . : ,
Los gerentes Y administradores trabajan en organizaciones, pero no todos los miembros |
de una organizacion son gerentes Y administradores. Existiendo niveles

organizacionales:

Gerencia

Adm. del nivel
medio

Administradores de
primera linea

Operativos

La determinacion exacta de quienes son los administradores en una organizacién no es
tarea dificil. Los administradores de primera linea en una actividad agricola por ejemplo
los supervisores o capataces. L os administradores de nivel medio pueden ser los jefes de
departamento, administradores de un predio agropecuario, gerentes de planta o de
divisién, jefes de mantenimiento, gerentes de sucursal, obispo. Etc. En el nivel mas alto
tenemos a los directores institucionales, propietarios de predios, gerentes generales,
presidentes y vicepresidentes.




Puntos criticos y determinantes de la competitividad a diferentes niveles:

Nivel Micro:
o Capacidad de gestion
e Estrategias empresariales
o Gestion de innovacion
. Practicas en el ciclo de produccién
° Capacidad de integracién en redes de cooperacion tecnoldgica
o Logistica empresarial
. Interaccion entre proveedores, productores y compradores
Nivel Macro:
° Politica de infraestructura fiscal
o Politica educacional
o Politica tecnolégica
e Politica de infraestructura industrial
° Politica ambiental
o Politica regional
° Politica de comercio exterior

Clasificacién de la gestién empresarial segtin sus diferentes técnicas:

Gestion empresarial es un término que abarca un conjunto de técnicas que se aplican a
la administracion de una empresa y dependiendo del tamafio de la empresa, dependera
la dificultad de la gestién del empresario o productor. El objetivo fundamental de la
gestion del empresario es mejorar la productividad, sostenibilidad y competitividad,

asegurando la viabilidad de la empresa en el largo plazo.
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Imparcialidad y firmeza

Capacidad de adaptarse al cambio

Deseo de superacion

Capacidad técnica de marketing para promocionar los productos de la empresa
Capacidad para el analisis y solucién de problemas

Paciencia para escuchar

Capacidad para relacionarse

Factores de competitividad que afectan la gestion:

CONTROLABLES NO
POR LAS CONTROLABLES
EMPRESAS POR LAS
FACTORES DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESAS
DEL CONTEXTO INTERNACIONAL
Precios internacionales y nacionales XXX
Marco de regulacion para el comercio XXX
DEL CONTEXTO NACIONAL
Organizaciones privadas de la cadena y su capacidad
para apoyar a los agremiados XXX
Politicas macroecondmicas XXX
Politicas sectoriales XXX
La infraestructura nacional; calidad y precios de los
servicios publicos XXX
Capacitacion y catidad de la mano de obra XXX
El marco legal KXX
DE LA ESTRUCTURA DE LA CADENA
El tipo de tecnologia XXX
La optima utilizacion de los recursos XXX
La calidad de los productos y su inocuidad XXX
El respeto por el medio ambiente XXX
El grado de diferenciacion de los productos XXX
Los canales de distribucion XXX
La Organizacién XXX
DEL FUNCIONAMIENTO DE LA CADENA
Concertacion, engranaje y coordinacion entre los
actores de la cadena XXX




Pautas basicas fundamentales para una gestion adecuada:

Para lograr obtener éxito e la empresa agricola y poder mantenerlo existen muchas
formulas, sin embargo, existen ciertas pautas fundamentales que los empresarios,
operadores de servicio o administradores deben de tomar en cuenta para gestionar

adecuadamente su negocio sobre todo si nos referimos a los pequenos

microempresarios:

° Querer y cuidar a los clientes compradores

@ Encuentre a los compradores que usted quiera

e Descubra qué quieren sus clientes compradores

e Oriente a su cliente comprador a obtener lo que quiera
° Entregue siempre un valor entregado

El éxito de una gestion empresarial dependera de muchos factores, por ejemplo, la
localizacién, competencia, etc. Sin embargo el empresario agricola puede crear su
propio modelo segin gestion adaptandose a sus habilidades empresariales y recursos
disponibles actuales y futuros.

Por otro lado cuando el buen empresario productor o administrador esta creando su

propio modelo de gestion debera siempre efectuar lo siguiente:

o Planear a corto, mediano y largo plazo

. Usar herramientas cuantitativas en la toma de decisiones
. Reduccion y control de costos

. Generacion de valor agregado

o Prever el cambio

s Mantener una visién amplia del negocio

G
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A continuacién las técnicas de gestion empresarial:
Analisis Estratégico: diagnosticar el escenario identificar los escenarios politico,
econémico y social internacionales y nacionales mas probables, analizar los agentes

empresariales exdgenos a la empresa.

Gestion Organizacional o Proceso Administrativo: planificar la anticipacion del
quehacer futuro de la empresa y la fijacion de la estrategia y las metas u objetivos a
cumplir por la empresa; organizar, determinar las funciones y estructura necesarias
para lograr el objetivo estableciendo la autoridad y asignado responsabilidad a las

personas que tendran a su cargo estas funciones.

Gestién de la Tecnologia de Informacién: aplicar los sistemas de informacién y
comunicacién intra y extra empresa a todas las areas de la empresa, para tomar

decisiones adecuadas en conjunto con el uso de internet.

Gestién Financiera: obtener dinero y crédito al menos costo posible, asi como asignar,
controlar y evaluar el uso de recursos financieros de la empresa, para lograr maximos

rendimientos, llevando un adecuado registro contable.

Gestién de Recursos Humanos: buscar utilizar la fuerza de trabajo en la forma mas
eficiente posible preocupandose del proceso de obtencién, mantencién y desarrollo

del personal.

Gestién de Operaciones y Logistica de abastecimiento y distribucién: suministrar los
bienes y servicios que iran a satisfacer necesidades de los consumidores, transformando
un conjunto de materias primas, mano de obra, energia, insumos, informacion. etc. En

productos finales debidamente distribuidos.

Gestién Ambiental: contribuir a crear conciencia sobre la necesidad de aplicar, en la

empresa, politicas de defensa del medio ambiente.




Niveles y tiempo:

SUPERVISORES JEFES GERENTES
{Primera Linea) (Nivel intermedio) (Rol gerencial)
FLARIFICAR 104 PLANIFICAR 20%

PLANIFICAR 10%

ORGANIZAR 15%
ORGANIZAR 20%

ORGANIZAR 30%

CONDUCIR Y CONDUCIR Y

DIRIGIR  50% DIRIGIR 35%
CONDUCIR Y
DIRIGIR 20%

CONTROLAR 25% CONTROLAR
CONTROLAR 30% 30%
Fuenite do informacion: JAAR - Cosia Merts
Programe ae Capaciteoion o Gestidn Smpresarial- Sesidni: Lo Geoséidn Zmpresa:
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Funciones basicas de la gestion:

Existen cuatro funciones basicas:

. Planeacion

. Organizacion
. Direccion

° Control

Por tanto, la capacitacion en cuestion empresarial agricola debera fortalecer en todo

momento los conceptos referidos a las 4 funciones basicas:

La planeacion .
Organizacion

Funciones
Basicas de la Gestion
Empresarial Agricola
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El directivo 100%:

Consigue resultados

Conoce su especialidad

Esta muy motivado

Es buen administrador

Es un apasionado del detalle
Es un magnifico coordinador
Es creativo

Tiene vocacion empresarial
Esta dispuesto a sumir riesgos.

Es sensible a la persona

Es un lider para su equipo




Planeacion:
\\ Esta funcion contempla definir las metas de la organizacion, establecer una estrategia

| global para el logro de estas metas y desarrollar una jerarquia detallada de planes para

integrar y coordinar actividades, contempla las siguientes actividades:

\ . Asignacion de recursos
o Programacion
\

Organizacién:

Es la manera de disefiar la estructura de un negocio o empresa. Incluye la
determinacién de las tareas a realizar, quien las debe realizar, como s€ agrupan las
tareas, quien reporta a quieny donde se toman las decisiones.

La estructura organizacional debe disefiarse de tal manera que quede claramente

definido quien tiene que hacer determinada tareas y quien es responsable de los

resultados.

e

Direccién, conducciény liderazgo:
Toda empresa, negocio, organizacion o institucion agricola esta formada por personas,
es responsabilidad de los administradores dirigir y coordinar las actividades de estas

personas. La direccion consisten motivar a los subordinados, dirigir actividades de otros.

Control:

Una vez fijadas las metas, formulado los planes, delineados los arreglos estructurales,
entrenado y motivado el personal, existe la posibilidad de que algo salga mal. Para
asegurar que las cosas vayan como deben, se debe monitorear el desempeno del
negocio U organizacién para comparar los resultados con las metas fijadas vy

presupuestos.

\, Dirigir Comprende:

1\ e Producir - Resultados, metas, eficacia.
° Administrar Eficiencia, funciones.
Emprender  : Crear, innovar.

Integrar . Personas, equipos y cultura.
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ANEXO 1: FORMATO DE EVALUACION DE LA SESION
SESION NRO: ...cocuiismensasansusasasses . MODULO GENERAL

Fecha: i ‘ ¥ -

Conforme | Indeciso | Disconforme

Marque con una X

La sesion fue Gtil para mi desarrollo
como Empresario.

Avance en mis conocimientos

Aprendi con mis companeros

Me gusto el trabajo de los
Facilitadores

Me senti parte del grupo

He participado activamente

Opine
Qué fue lo mas util de la sesion:

Porqué:

Qué opinién tienes de los facilitadores:

Qué opinion tienes de los materiales usados:

Que observaciones y sugerencias tienes:

S ow g o2 S s .
Frimmie rie ipSarmarimns JAIAR - Tozfe Norts

uende He injormalion AAN - LTI NITIE

Prem e fim A ibanide on Destion Empresariale & e Pocfitim Smemracas
Srograme de Copacitagion en GEsLion cmipresaria TSI £a oost STPDreIaria
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1. INFORMACION BASICA

1. Objetivo de la Sesion
= Conocer las variables que alteran la competitividad de las empresas,
especialmente de los agronegocios.
= Definir la gestion empresarial en el contexto de agronegocios.
= Analizar la organizacion empresarial, su insercion en cadenas productivas
agrarias y las técnicas de gestion mas adecuadas.
— Establecer las principales funciones directivas y las etapas de la gestion de

negocios.

2. Contenidos principales
= Competitividad y la empresa.
= Agronegocios, Cadena productiva y organizacion
= Gestion empresarial, su enfoque en agronegocios
= Habilidades gerenciales, técnicas de gestion y etapas del proceso de gestion de

agronegocios.

3. Comentarios
La gestion optima de empresas agrarias, de igual modo la gestion de
organizaciones que brindan servicios diversos €n el agro, es vital para el
desarrollo del sector agrario en el pais y en nuestra region.
Es necesario tener claramente definidas las técnicas de gestion que mejor se
apliquen a los agronegocios, con fines de generar rentabilidad, hacerla sostenibles
y que transformen las unidades productivas agrarias en vehiculos de la mejora de

la calidad de vida.

I1l. PROCEDIMIENTO segln programa

- {ostg MNorke

. 1 Caviant-in G Rz X o e
TSEIIGI. 2ESION 0 RL Gosfion Limpiesgriit
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I. MARCO REFERENCIAL

La informacién financiera o econdémica de los negocios €s clave para tomar
decisiones, esta informacién nos va a permitir conocer la marcha del negocio en
cuanto a sus costos, los ingresos generados, a rentabilidad obtenida, los niveles de
efectivo disponible y muchas otras variables que permiten tomar decisiones en la
empresa. Esta sesion la vamos a dividir en dos partes, la primera que consiste en
establecer elementos sencillos de costeo para construir estados de informacion sobre
esta base, el estado que veremos €n esta sesion es el de pérdidas y ganancias. De

este modo podemos decidir sobre la posibilidad de éxito de un cultivo cualquiera.

ELEMENTOS DE COSTEO
Los costos de cualquier negocio (Aqui usamos indistintamente el término costo o
gasto) pueden ser asignados siguiendo los rubros de:
= Costos de materiales: Todos los insumos empleados en el proceso productivo, por |
ejemplo fertilizantes, pesticidas, funguicidas, semillas y otros materiales que se usen
en el cultivo.
= Costos de mano de obra: Todos los servicios efectuados por las personas, por
ejemplo jornales por siembra, deshierbo, por cosecha, por fumigar y otros. Aqui se
incluyen los jornales empleados por el propio agricultor duefio del predio, en esta
parte incluimos los jornales u horas de trabajo de todos aquellos que estan
vinculados directamente al proceso productivo.
= Costos Generales: Se incluyen los servicios de extension brindados por técnicos
externos, excepto que la supervision sea por varios cultivos, en ese (caso

proporcionados el valor al cultivo.

Otros costos generales son la guardiania de la cosecha, el
seguimiento del agua, el pago a guardianes en la toma de

agua y otros costos, que no s€ vinculan de manera directa al

proceso de cultivo.




ANEXO 2: FORMATO DE AUTOEVALUACION

Marcar verdadero (V) o falso (F) segin corresponda:

1. Una cadena productiva se hace entre productores (¢ )

2. Las ventajas competitivas derivan de la innovacién y el desarrollo

empresarial. ( )
3. La macroeconomia no afecta a los agronegocios ( )
4. Para dirigir, sélo basta la planeacién y el control { "

5. Una gestién adecuada requiere que los agronegocios tengan por lo menos

un objetivo adonde dirigirse en el futuro ( )

6. Un agronegocio es aquella empresa dedicada a los servicios de extension

en técnicas de produccién de maiz SR

7. Dirigir una empresa requiere sélo ser emprendedor ( )

8. Un directivo 100%, no necesita ser sensible a los problemas sociales, ya

que su meta es el negocio. « )
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Un ejemplo de costeo podemos establecerlo usando como modelo el cultivo de maiz
hibrido, con 5 meses de duracién, con un terreno de una hectarea, tenemos el
siguiente proceso y su costo respectivo, comenzaremos con el costo de mano de

obra:

1. MANO DE OBRA

UNIDAD CANTIDAD COSTO SUB TOTAL | TOTAL
ACTIVIDAD MEDIDA UNITARIO S/, S/.
1. Preparacién de Terreno 70,00
Chaleo y Quema Jornal 2 10,00 20,00
Riego de Machaco Jornal 2 10,00 20,00
Limpieza Acequias Jornal 2 10,00 20,00
Bordeadura Jornal 1 10,00 10,00
2. Siembra 90,00
Siembra a Lampa Jornal 9 10,00 90,00
3. Labores Culturales 254,00
Primer Abonamiento Jornal 5 10,00 50,00
Apticacion Insecticida Liquido Jornal 2 12,00 24,00
Segundo Abonamiento Jornal 5 10,00 50,00
Aplicacién Insecticida Granulado Jornal 5 10,00 50,00
Cultivo/Aporque Jornal 2 10,00 20,00
Riegos: 17, 2%, 3%, 4" Jornal 6 10,00 €0,00
4, Cosecha 340,00
Arranque/Corte Jornal 5 10,00 50,00
Despanque Jornal 19 10,00 190,00
Llenado Sacos y Carguio Jornal 5 10,00 50,00
Trilla Jornal 5 10,00 50,00
SUB TOTAL 75,00 754,00

Se usan 75 jornales en todo el cultivo de maiz, lo que suma un total de 754 soles para

este rubro.

Ahora veamos los costos de materiales, maquinarias y otros insumos:




= Amortizaciones: Cuando se realizan inversiones 0 pagos previos al cultivo, pueden\‘
ser inversiones tangibles: equipos, maquinas, edificios, vehiculos © también\
inversiones intangibles: gastos de legalizacién de titulos (si pedimos crédito) y otros
\gastos pre operativos. se entiende que estos pagos previos, deben recuperarse
paulatinamente, por ejemplo una pala comprada para un cultivo se desgastara en
parte durante este, ese desgaste s€ debe valorizar para asi tener fondos disponibles
para reponer la pala. Esa recuperacion del valor se denomina depreciacion. De igual
' modo los intangibles son pagos que se recuperan periodo a periodo y su nombre €s|
amortizacion.

~ Costos financieros: Otro rubro que debemos considerar para medir la capacidad
de pago del cultivo es el costo financiero, este s€ determina en funcion al monto

|prestado y la tasa de interés pagada.

Otra manera de agrupar los costos puede ser bajo la siguiente estructura: \
|- Costos en efectivo i
- Costos no desembolsados en efectivo

- Costos de propiedad.

En los costos que son salidas en efectivo tenemos los costos de insumos 'y materiales
diversos, de mano de obra, alquiler de equipos o del predio e inclusive costos
|generales diversos, €s decir todos aquellos pagos que realiza el productor.

Tenemos los costos que no son salidas en efectivo: el trabajo del agricultor que es
propietario del terrenoy de sus familiares no pagados, el rendimiento del capital que
posee en agricultor y que puede ser destinado a otras inversiones, 0 inclusive rendir
un interés en el banco.

Los costos de propiedad son la depreciacion, la amortizacion de intangibles, los

pagos por intereses de deudas que asumiera el productor y otros pagos derivados de

la propiedad del terreno, de los equipos y por las fuentes de financiamiento usadas.




ACTIVIDAD \

1. TRANSPORTE
Semilla Bols 25 Kg

Fertilizante Sacos 50 Kg
De la cosecha TM.
2. ASISTENCIA TECNICA %

SUB TOTAL

279,49

En el caso de la asistencia técnica, esta resulta de aplicar el 4%, a los costos anteriores Como
mano de obra, maquinaria, insumos mas transporte (el costo total antes de los intereses de
deuda). Este 4% €s el monto estimado por Agrobanco, en la sesion 6 de administracion del
tiempo se revisa en detalle la valorizacién del mismo.

Veamos ahora los costos de depreciacion y amortizacion:

4. COSTO AMORTIZACION Y DEPRECIACION

VALOR CANTIDAD VALOR TASA APLICABLE DEPRECIACION
ACTIVIDAD _\ UNITARIO \ S/. ANUAL % 6 MESES
Palas Pesadas 80 4 320 0,10 16
Palas livianas 24 5 120 0,10 6
Mochita manual 260 1 260 0,10 13
Gastos para credito 100 1 100 0,10 5
TOTAL 40,00 _j

En este ejemplo estamos asumiendo, que al principio del aho se COMPro equipos como palas y

mochilas, asimismo s& realizaron gastos de legalizacion de titulos, o copias de certificados

negativos de gravamen €n Registros Publicos, estos gastos se denominan intangibles.

En estos rubros se aplica tasas de depreciacion de 10% anual y se amortiza el intangible a 10%

anual.

Veamos ahora el costo financiero:

5. COSTO FINANCIERO

UNIDAD | CANTIDAD COSTO TOTAL

ACTIVIDAD MEDIDA UNITARIO S/.
Intereses por deuda: TEA 20% 6 meses 1652,75 157,75
TOTAL 157,75




2. MAQUINARIA Y/O TRACCION ANIMAL (ALQUILER)

SUB TOTAL

TIPO CANTIDAD | COSTO SUB TOTAL | TOTAL
OPERACION Hor/Mag. | UNITARIO s/, s/.
Aradura (Seco) Tractor 1,5 75,00 112,50 112,50
Gradeo y Cruza (Humedo) Tractor 1,2 75,00 112,50 112,50
Surcado Tractor 1 50,00 50,00 50,00
Cultivo/Aporque (Caballo) Dia 2 25,00 50,00 50,00
Desgrane (Fanega = 414 Kg) Fanegas 19,32 3,00 57,96 57,96
SUB TOTAL 382,96
3. INSUMOS
1—' UNIDAD CANTIDAD | COSTO SUB TOTAL | TOTAL
ACTIVIDAD MEDIDA UNITARIO s/, S/,
1. Semilla Certificada 295,00
Hibrido kilo 25 11,80 295,00
2. Pesticidas 179,00
Atranex Lt. 1,5 46,00 69,00
Acephate Sobre 100 gr 1 12,00 12,00
Clorpirifos 480 EC Lt. 1 58,00 58,00
Agridex Adherente Lt. 0,2 25,00 5,00
Triclorphon Bols x 10K 1 35,00 35,00
3. Fertilizantes 571,40
Urea Sacos 9 36,60 329,40
Fosfato Di Amonico Sacos 4 43,50 174,00
Cloruro de Potasio Sacos 34,00 68,00
4, Otros 228,80
Agua Horas 16 9,00 144,00
Sacos Transparente polietileno Unidad 160 0,53 84,80
1274,20

Estamos asumiendo,

surcado y otras actividades, de modo

aqui que el productor no

Los costos generales se muestran a continuacion:

que las maquinas debe alquilarlas.

posee la maquinaria para arado,

|
\
g
|
!

—————




COSTOS FIJOS Y YARIABLES

Decimos que los costos son fijos, cuando estos no se alteran con el cambio en la
produccién, por ejemplo en el caso de la siembra de 1 hectarea de maiz, gastamos
en la limpieza de las acequias que desembocan en la parcela, el costo sera el mismo
que si sembramos 10 hectéreas de maiz, la acequia es una sola, de modo que su
costo no varia con el nimero de hectareas sembradas.

En el caso de los costos variables, son todos aquellos que varian con el nivel de
produccién o con la extensién de hectareas sembradas. Por ejemplo, si compro

semilla para una hectarea de aji, debo comprar mas semilla si deseo sembrar 10

hectareas.
Pueden existir costos parte fijos y parte variable, en ese caso debemos identificar y

proporcionarlos de manera correcta. Los graficos siguientes pueden ilustrar mejor la

existencia de costos fijos y variables:

GRAFICO 1: COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Costo Costo

Costo Variable

Has Has

La informacién de costos fijos y variables, puede ser de mucha utilidad para el
analisis de punto de equilibrio, es decir el punto minimo de ganancias (Ingresos igual
a costos), algo que se tratara en la sesion de analisis. Finalmente cabe senalar que

los estados de ganancias y flujo de efectivo se construyen, primordialmente, antes

de la siembra, para medir asi el posible retorno del cultivo.




En este caso el interés de la deuda se calculé para un préstamo de 1,652.75 soles (el
61% de los costos totales), este préstamo fue a 6 meses, con una tasa efectiva anual
de 20% (Crédito de Agrobanco). En la sesién de créditos se revisara algunos apuntes
del calculo de estos.

Ahora calculemos el costo total:

- Mano de obra : 754.00
- Maquinaria : 382.96
- Insumos : 1274.20
- Costos Generales : 279.49
- Costos de depreciacion y amortizacion : 40.00
- Costos financieros : 157.75
COSTO TOTAL 2888.40

Si el agricultor produce 8,000 kilos por hectarea, tenemos un costo unitario de: 0.361
soles por kilo.
Podriamos trabajar este ejemplo en los tipos de costos desembolsados, no
desembolsados y de propiedad, asumimos que el 50% de la mano de obra la pone el
agricultor:

- Costos en efectivo (maquinaria, insumos, costos generales y 50% de mano de obra): 2313.65
- Costos no desembolsados: 377.00

- Costos de propiedad (financieros y depreciacién): 197.75

Total: 2,888.40 soles.

Si consideramos que el agricultor puso 1037.90 soles y que ello bien le pudo reportar
una ganancia de 6% anual en soles (O més, dependiendo de la posible inversién en
otro cultivo de igual o mayor rentabilidad que maiz, esto se llama costo de
oportunidad), entonces en 5 meses el hubiera obtenido por ahorros 25.51 soles,
entonces el costo no desembolsado sube a 402. 51 y el costo total pasa a 2913.91

soles. Con ello el costo por unidad sale 0.364 soles por kilo.




**H'***ﬂw* Otro impuesto no considerado es el IGY, esto se debe a que los

e
=

_ s agricultores en calidad de productores primarios se encuentran
i m - exonerados del impuesto, a la venta de sus productos, sin embargo
algunos insumos, por no decir la mayoria, contiene el IGY, to cual

representa para el agricultor un costo adicional. (La ley 27400

% }‘;»‘ !

establece el uso de documentos cancelatorios para la importacion y
venta de insumos agricolas, no incluye semillas, esto supone que el
IGV es asumido por el estado quien emite estos documentos a los

proveedores).

Otro detalle a notar en este estado de perdidas es su naturaleza agregada, es decir
los hemos construido de modo global, puede ser hecho antes del cultivo o al cierre
del mismo.

Las tasas de depreciacion se rigen por tablas publicadas por la SUNAT {(Ley de
impuesto a la renta), en este caso los equipos al 10% anual (Activos diversos
agropecuarios}, vehiculos al 20% anual, los edificios al 3% anual, los equipos de
computo al 25% anual, igual el ganado de trabajo. La amortizacion se aplica hasta
con 10 afios de plazo, es decir como minimo el 10% anual.

El costo financiero resulta de multiplicar el saldo deudor por la tasa de interés
vigente, por ejemplo un crédito de 1000 al 10% anual, paga 100 de interés el primer
afio, el segundo ano, el monto a pagar depende del pago del principal, por ejemplo si
se pago 500 del principal, entonces el interés del segundo afo es 50. En la sesion de
créditos, se explicara esto en mayor detalle, por ahora asumiremos que COnocemos
los pagos financieros.

Con los datos del ejemplo anterior, calcularemos el estado de ganancias y perdidas.
Aqui no consideramos la ganancia del aporte de capital propio del agricultor (costo
de oportunidad). Cuando se haga evaluacion econdmica, encontraremos que la tasa
de descuento (o costo de capital) del flujo de efectivo incorpora un costo de

oportunidad de la ganancia del productor. El estado de pérdidas es el siguiente:

i P i PEAAL L
de infonnacion: iAan :
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No incluimos

tenemos del caso de maiz (

Un ejemplo de costos fijos y variables, los

los costos financieros), veamos:

Rubro Costo Variable Costo Fijo
Mano de obra : 724.00 30.00
Maquinaria 3 382.96 00.00
Insumos : 1274.20 00.00
Costos Generales : 279.49 00.00
Costos de depreciaciony amort. : 0.00 40.00
Costo Total 2660.65 70.00

EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Los costos son parte del estado de ganancias Yy pérdidas, si le afadimos los ingresos,
estaremos midiendo la utilidad del cultivo.
Un estado de pérdidas y ganancias significa obtener las utilidades 0 pérdidas de la
actividad productiva, para ello restamos del ingreso todos los costos en que incurre

el cultivo.

Los ingresos resultan de multiplicar los productos cosechados por el
precio en el mercado, si el mercado es muy competitivo {muchos
productores de manera permanente) esperamos que el precio no
varie.
Sin embargo, si la produccion es estacional encontraremos un precio
alto en épocas de poca produccion y un precio muy bajo en épocas de
alta produccion, en este caso predecir el precio es algo bastante
dificil. Pudiendo optarse por un analisis de escenarios, algo que s€
vera en la sesion respectiva (un escenario a precio alto, otro a precio
bajo y otro a precio medio).

Hay que tener cuidado en el caso de los impuestos, como vera nuestro ejemplo

posterior, este no contiene impuestos, primero porgue en la practica los agricultores no
pagan impuesto a la renta, excepto personas juridicas o empresas del rubro

agropecuario, en ese caso la utilidad neta debe ser descontada del impuesto a la

Pragrama de lapagitedinn €



ll. INFORMACION BASICA

1

Objetivo de la Sesidn .
= |dentificar y manejar la informacion financiera referente a costos

= Construir estados de ganancias y pérdidas

= ldentificar costos fijos y variables

= Tener herramientas de informacion suficientes para realizar el analisis

econémico y financiero de las unidades productivas.

. Contenidos principales

= ldentificacion de costos
= Estado de ganancias y pérdidas
= Costos desembolsados, no reembolsados y de propiedad

= Costos fijos y variables

Tiempo total de la sesién

segln programa

. Comentarios

La informacion financiera es relevante para el proceso de toma de decisiones,
en este caso es vital conocer de antemano los posibles resultados de una
siembra, para de este modo, poder tomar la mejor decision sobre seguir
adelante con ese cultivo o cambiarnos a otro de mejores perspectivas.

La informacion financiera se sustenta en diversos estados de informacion para
esta sesion hemos considerado solo el estado de ganancias y pérdidas, esto

debe aplicarse a los manejos de costos de la unidad productiva y medir de ese

modo su utilidad.




Produccidn (Kilos) 8.000
Precio esperado 0,53
Ingreso 4.240,00
Costos 2.730,65
Mano de Obra 754,00
Maquinaria (alquiler) 382,96
Insumos 1.274,20
Costos Generales 279,49
Depreciacidn y amortizacion 40,00
Utilidad Operativa 1.509,35
Gasto financiero 157,75
Utilidad Neta 1.351,60

La utilidad neta es 1,351.60 soles, que significa una ganancia de 0.17 soles por kilo.
Hay que tener en claro que muchos de los estimados pueden no cumplirse, como la
produccion estimada, en el analisis econémico financiero se analizarg en detalle esta

informacion.

L
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Estructura y etapas del ejercicio

Seg(in programa
Desarrolio del ejercicio, reflexiones, anélisis y generalizacién

A continuacion, se detallan las actividades a seguir durante del

ejercicio, tanto para los participantes como para los facilitadores.

= Los facilitadores usando papelotes, explican la rutina e
instrucciones del ejercicio. Los participantes pueden revisar el
Anexo 1, de manera simultanea.

« Los facilitadores forman los equipos de trabajo y explican de
manera breve el ejercicio a aquetlos que tengan dudas.

= Los equipos reciben todo el material descrito previamente, leen
la informacion alcanzada y trabajan brevemente en su analisis.

= Los equipos usando las cartulinas expresan todas las ideas y
técnicas que tuvieran para resolver el ejercicio, estas ideas se
pegan usando la cinta, sobre un papelote (esto es opcional, Ud.
puede trabajar directamente el caso).

= Terminada la parte de ideas y técnicas, el equipo se relne, elige
la mejor idea o técnicay resuelve el ejercicio.

« |los resultados obtenidos se llenan en el formato respectivo,
Anexo 2, y se entrega a los facilitadores.

< Los facilitadores evaluaran los resultados de los distintos equipos
y declararan cual es el mejor. La misma que recibira un premio.

< Una vez trabajado el ejercicio, los participantes entran en etapa
de dialogo y reflexion sobre los pasos trabajados, la forma de

analisis ejecutada y la forma en que s€ tomé la decision.

0
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Ill. PROCEDIMIENTO
1. CUADRO DE ACTIVIDADES

Segln programa

2.1.

2. DESARROLLO DE LA SESION

EJECUCION DE LA SESION: EJERCICIO A DESARROLLAR

Objetivos del ejercicio

zzz» Desarrollar un efectivo servicio de consulta al productor agrario, en

temas de informacién financiera.

Preparacion

pmms

=S

S

Mostrar lamina o papelote con instrucciones, los participantes
encontraran esto en el anexo 1, junto a datos del ejercicio.

Se entregara a cada equipo un plumdn para cartulinas, una lamina o
papelote para sus propuestas y un paquete de 20 cartulinas (de 20x20
cm) a cada equipo.

Se le dice a cada grupo el ejercicio que realizaran.

Se le alcanza a los equipos de participantes un formato para el
llenado de su propuesta final. Puede verse en el Anexo 2.

Los facilitadores wusaran un cuadro para evaluacidn de, los
participantes pueden ver este cuadro en el anexo 3.

Se le alcanza a cada equipo una cinta adhesiva (o 20 cortes de la
misma, para el pegado de sus cartulinas.

Se trabajara en 4 equipos (20 personas) de 5 personas cada uno, los
que deben contar con sillas, mesas y espacios adecuados para el
trabajo en grupo. Se concluira de modo general sobre un papelote.




IV. ANEXOS
ANEXO 1: INSTRUCCIONES PARA EL EJERCICIO

1. Forme su equipo de 5 personas, ubiquese en ambientes distantes o
separados en el aula. Haga esto porque los demas equipos pueden
generar ruido como para alterar su trabajo.

2. A cada equipo se le indicara el ejercicio, léalo y analice con detalle. No
olvide usar la informacién alcanzada mas relevante.

3. Uds. deben proponer todas las ideas y técnicas que hagan posible medir
la ganancia del cultivo, de manera certera, de tal modo que el
productor sea bien orientado. Ud. debe convencer al productor de que
el producto es rentable (Use opcionalmente las cartulinas para sus ideas
0 técnicas y el papelote entregado para pegarlas).

4. Revisadas todas las técnicas, elijan la mejor, resuelva el ejercicio v
recomiende al productor (El facilitador actiia como productor).

5. Una vez determinados los resultados, llénelos en el formato respectivo
Anexo 2 y entréguela al facilitador. Si tiene mas preguntas hagala

durante la fase de instrucciones, luego no se admitiran preguntas.




2ol

< Las intervenciones mas saltantes se anotan en cartulinas y se van
pegando sobre un papelote de conclusiones.

-« los facilitadores muestran todo el disefio conceptual vy
metodolégico a partir de las conclusiones arribadas por los

participantes.

CONCLUSIONES DE LA SESION

En esta etapa, aplique los formatos de evaluacién de la sesion, la

evaluacion de autoaprendizaje y verifique el logro de objetivos.

v Para evaluar los logros alcanzados en general, midiendo el avance de
los participantes y el desemperio de los facilitadores, usaremos el Anexo
4: Formato de evaluacién de la sesion.

v Para evaluar el logro de los objetivos, haremos un resumen y algunas
preguntas a cada equipo, sobre la tematica previamente explicada.

v Finalmente, Para evaluar a los participantes, usaremos el Anexo 5:

Formato de auto evaluacion.




Don Alfredo no es un agricultor cualquiera, el ser tradicional no ha querido decir

que no se informe sobre costos, de modo gque se entero de diversos datos sobre

el cultivo.

Los agentes de extension quieren ganarse con un nuevo cliente, sin embargo se
encuentran que Don Alfredo ya tiene informacion, ahora deben convencerlo de

sembrar, aunque el parece reacio, puesto que los datos no son muy halagadores.

Su equipo esta formado por agentes de extensién agresivos, Uds. creen
firmemente en el boom de las menestras de Lambayeque, y quieren demostrar
que el cultivo es rentable. (La comision por la extension es un % de los costos

totales por hectarea). La informacién que consiguié Don Alfredo fue la siguiente:

Frijol de Palo: Cultivo donde mas del 99% de la produccion se exporta, (el 2002
se exportd 9.7 millones de ddlares, equivalente a 11.5 millones de kilos) los
principales compradores locales son:

= Procesadora: Exportd 5.2 millones de délares el 2002.

= Gandules Inc: Exporto 3.5 millones de dolares

= Veg and Fruit: Exporto 0.5 millones de dolares

Las exportaciones de frijol de palo envasado, crecen a un ritmo fuerte, si vemos
el gréfico siguiente encontraremos que del 2001 al 2002, practicamente se

exporto cinco veces mas.

El mercado principal es USA con 69%, Puerto Rico con 19%, Trinidad con 6% y
Canada con el 1.3 % del total exportado en el 2002.
Se espera un crecimiento del mercado internacional, el mercado local es escaso

V NO se espera un crecimiento.

Tosia Norte




EJERCICIO: AGROCONSULTING
Don Alfredo es un agricultor ubicado en Mochumi, viene sembrando arroz desde
hace 10 afos, pero él desea cambiar de cultivo, posee suficiente capital para
ello. El ha notado que el suelo viene tomando algunas caracteristicas
particulares, por ejemplo en épocas en que no siembra, se pone blanquecino, lo
cual es una sefal de la salinizacién, ademas los precios caen continuamente, en
la Gltima campafia le pagaron 0.19 délares el kilo, pero se espera que este

baje.

Algunos compaiieros arroceros le han manifestado que cobraron 0.50 soles el
kilo (0.14 dolares) en la campafa de verano 2003, a este precio la ganancia es
cero, pues se estima que el costo unitario de produccion es de 0.14 dolares por

kilo.

Don Alfredo ha ganando en sus Gltimas campanas un promedio de 450 délares
por hectarea, invirtiendo 1190 délares por Ha. (con rendimiento de 8.1
toneladas por hectarea, en campanas de 5.5 meses), el posee 10 hectareas, de
las cuales 7 se destinaban al cultivo de arroz y 3 son de frutales diversos que su
familia se niega a cortar, debido a que son el huerto familiar. Pero el arroz ya
no lo satisface, ademés el agua en la region es disputaba dia a dia por otros
gremios de productores y se comienzan a tener una serie de plagas en el arroz
que generan un mayor costo en agroquimicos, ademas que se genera un mayor

dano al suelo.

Los vecinos de Don Alfredo son arroceros, ellos también se han enterado que
existe la posibilidad de sembrar frijol de palo, algunos extensionistas le
aseguran que el producto es rendidor, que se puede llegar a 10 toneladas por

hectéarea y con ello seria sumamente rentable.

Lemaprairs A Lasal
FrOgramni LR




El cuadro anterior, consigna la informacién de precio obtenido por kilo de frijol,
se sabe ademas que la utilidad méxima en la region fue de 793 soles, la minima
fue de -694 soles y la utilidad promedio en la region fue de -64 soles (- es
perdida) datos calculados por hectarea.

Los costos también se han clasificado por tipo de insumo, para ello puede verse

el cuadro siguiente:

Fertilizantes
Abono foliar
Materia organica
Hierbizida
Fungicida
Insecticida 7
Material
Magquinaria
Herramientas
Traccién animai
Mano de obra
Servicios
Terreno

Agua de riego
control biologico
regulador

Total
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Otros datos son el nimero de panas de cosecha que rindié el cultivo, en
promedio se tuvo 6 pafas, como maximo 10 y como minimo 1 pafa. Lo que
implica los niveles de rendimiento por hectarea. (Se asume que no se comprara
ninglin equipo en la nueva campana). Otra informacion llegé de un productor

piurano, amigo de Don Alfredo, mostrada a continuacion:

iere v Lostos




Peri: Exportaciones de Frijoles Preparados
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Ademias de esos datos, se determind el siguiente proceso de cultivo y sus

respectivos costos obtenidos en la regién (Fuente HAT IMAR 2002):

PO et =g oL : 3
Produccion {Kgs) 2088 4273 37z
Ingreso g88 1823 148
Precio 3.40
almacigo 0 t
preparaciéon z8z 213
siembra 125 o8
fertilizacion a8
maleza 28 s
plagas T4 7 s
aporque 54 3
riegos 185G 340
cosecha 331 B0 53
comercializac O 2 g
Total 1030 2242 A58
Financisre v {osios




ANEXO 2: FORMATO DE RESULTADOS
Llene la siguiente informacion:
Precio esperado por Kilo (S/.)% evvnvees
Capital propio (S1.) ceenenennseres
Produccion esperada: «.....esereeerene Kilos por hectarea

Detalle de Costos
Rubro / Insumo Costo por hectarea

| I

Utilidad por Hectarea (S/.): woverreremmemereerees

Explique sus decisiones de manera breve: ..........ooceeneeesmmmeees




Familia:
variedad:
periodo Vegetativo:
Vida Util:
Requerimiento de Suelo:

Departamentos productores:

Epocas de Siembra: Piura
Epoca de Cosecha: Piura

Temperatura optima /
promedio:

Jornates (No/Ha):

Rendimientos Nacional:
Rendimientos Regionales
Rendimientos Potenciales

Costo Produccion (USA $/Ha) :

semilla (Kg/Ha):
Distanciamiento (m):

Nitrégeno (N). (Kg/Ha):
Fosforo (P). (Kg/Ha):
Potasio (K). (Kg/Ha):

Modulo de Riego (m3 / Ha):
Frecuencia de Riego (dias):
Principales Plagas:
Principales Enfermedades:

Usos:
Fuente: CIPCA Pert.

&él] anus cajan
Leguminoseae
Criolla, Sipan
120 - 150 dias
2 - 3 anos
Franco arenoso
Piura
Feb - Mar
Junio- Julio

18 - 35 grados centigrados

60 -70
Rendimientos (TM/Ha):
0.801 (grano seco)
0.730 (grano seco) y 1.8 - 2.0 (grano verde)
4 -5.5 (grano verde) y 1.8 - 2.5 (grano seco)
600 - 700
Manejo Técnico:
15- 20
Entre surcos 1y entre plantas 0.6
Fertilizantes:
80 -100
60- 70
40 - 60
5,000 - 6,000
20 - 30
Aranita roja, heliothis
Nematodo de la raiz
Consumo humano, harinas
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ANEXO 4: FORMATO DE EVALUACION DE LA SESION

SESION NRO: ......... IR w.... MODULO GENERAL
Fecha: §
Conforme Indeciso | Disconforme

Marque con una X

La sesion fue (til para mi desarrollo
como Empresario.

Avance en mis conocimientos

Aprendi con mis comparieros

Me gusto el trabajo de los Facilitadores

Me senti parte del grupo

He participado activamente

Opine
Qué fue lo mas util de la sesidn:

Porqué:

Qué opinion tienes de los facilitadores:

Qué opinion tienes de los materiales usados:

Que observaciones y sugerencias tienes:
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ANEXO 3: CUADRO DE EVALUACION

Para uso del facilitador

IDEA PUNTOS

UTILIDAD MAYOR AL CULTIVO DE ARROZ 25
MAYOR RATIO UTILIDAD / CAPITAL 20
COMISION POR EXTENSION 20
PRECIO COHERENTE CON EL MERCADO 15
USO DE INSUMOS RELEVANTES 10
LOGRO DE ACUERDOS CON PRODUCTORES 10
VECINOS

TOTAL PUNTOS 100




I. MARCO REFERENCIAL

EL FLUJO DE CAJA

Ya hemos determinado la utilidad neta que genera el cultivo de maiz, sin embargo
necesitamos conocer si este cultivo ha sido rentable, es decir no bastan solo con tener
utilidades, debemos revisar si estas utilidades compensan todo el esfuerzo realizado
por el agricultor, o por lo menos si cubren las minimas ganancias esperadas. El flujo de
caja mide las entradas y egresos de efectivo y tiene (a siguiente estructura: Efectivo al
inicio del periodo (Inversion de capital de trabajo), Ingresos por ventas, otros ingresosk
por el lapso de Entradas de efectivo. Las salidas de efectivo 0 egresos, tales como
egresos por concepto de mano de obra, materiales, equipos, costos de indirectos y\

finalmente los egresos por concepto de operaciones. La diferencia entre la salida de!

|efectivo (Egresos) Y la entrada de efectivo (Ingresos) nos da el Saldo Final de Flujo de

!'lCaja del periodo.
|

FLUJO DE CAJA PARA EVALUACION

SERIODO Y MONTO EN NUEVOS SOLES (2003) B
ACTIVIDAD [ ENERO | FEBRERO [MARZO | ABRIL MAYO|JUNIO|  JULIO
1. INVERSIONES [-1.837,90| | | | | 1.037,90
Equipos | 700,00 \ | | ]
intangibles | 100,00 \ ] | “ 1
Capital de Trabajo [-1.037,9 | \ | | |
Recuperacion del capital de trabajo | | \ | | | | 1.037,90

\En el caso de los Egresos tenemos que considerar los egresos por concepto de mano de
obra de las siguientes actividades: Preparacion del terreno, labores culturales, Y
cosecha. Los egresos por concepto de las actividades de mecanizacion tales como
aradura, gradeo, preparacion del terreno, cultivo y aporque. Egresos por concepto de
insumos, fertilizantes Y pesticidas. Finalmente los costos indirectos tales como

transporte de insumos, cosecha y asistencia técnica.




Finalmente, el flujo de caja tiene algunas particularidades, primero que considera un
rubro denominado efectivo generado, para ello sumamos la utilidad operativa junto a la
depreciacion y amortizacion. Esto se hace porque el negocio no ha desembolsado los
montos destinados a depreciacion o amortizacion, simplemente los registro como gasto.

Como no existe desembolso, este gasto realizado ha disminuido mis utilidades de
manera sélo contable, puesto que en la realidad ese efectivo lo tengo disponible, por ello
consideramos que el negocio agricola ha generado como fondo o dinero disponible: la

utilidad y los fondos depreciados 0 amortizados que han permanecido en el negocio.

FLUJO DE CAJA (Cont)

Depreciacion 36,70
2.3 Utilidad Operativa (2.1 - 2.2) -1.454,70|-396,70 | -51,00 | -42,00 | 0,00 3.457,05
Dinero generado (2.3 + Depreciacion) .1.454,70{-396,70|-51,00 | -42,00 | 0,00 3.493,75
Flujo de Caja ( 1+ 2) -1.837,90/-1.454,70{-396,70|-51,00|-42,00 | 0,00 4.531,65

El siguiente cuadro resume el flujo de efectivo calculando el neto de caja es decir el
monto que va en el lado derecho del Balance en Activos Corrientes afectado la cuenta

Caja.

Produccion (Kilos 8.000

Precio esperado 0,53
Ingreso 4.240,00
Egresos 3.648,40
Mano de Obra 754,00
Maquinaria (alqui 382,96
Insumos 1.274,20
Costos Generales 279,49
Equipos y gast 800,00
Gasto financiero 157,75
neto caja 591,60

3




FLUJO DE CAJA (Cont)
2.1 Ingresos 4.240,00
2.2 Costos 1.454,70 | 396,70 | 51,00 | 42,00 | 0,00 | 786,25
A.Mano de Obra
Preparacién de Terreno
Chaleo y Quema 20,00
Riego de Machaco 20,00
Limpieza Acequias 20,00
Bordeadura 10,00
Labores Culturales
Siembra a Lampa 90,00
Fertilizacion 50,00 50,00
Riegos 15,00 15,00 | 15,00 | 15,00
Control Fitosanitario 37,00 37,00
Deshierbos 20,00
Cosecha
Arranque/Corte
Despanque
Llenado Sacos y Carguio
Tritla
B. Mecanizacién
Aradura (Seco) 112,50
Gradeo y Cruza (Humedo} 112,50
Surcado 50,00
Cultivo y Aporque 50,00
Desgrane (Fanega = 414 Kg)
C. Insumos
Semilla Hibrido 295,00
D. Pesticidad
Atranex 69,00
Acephate 12,00
Clorpirifos 480 EC 58,00
Agridex Adherente 5,00
Triclorphon 35,00
E. fertilizantes
Urea 164,70 164,70
Fosfato Di Amonico 174,00
Cloruro de Potasio 68,00
Agua 36,00 45,00 36,00 27,00
Sacos Transparente polietileno 84,80
F. Costos Generales
Transporte Insumos 16,00
Transporte Cosecha 160,00
Asistencia Técnica 103,49
Sesicn B: Andlisis Econcmico




La Ecuacién Basica contable

Existen muchas formas de presentar el balance de la empresa sin embargo la mas
comin es organizada en base a la ecuacién basica contable: Activos Totales = Pasivos
Totales + Patrimonio o Capital. En otras palabras, el valor de todos los activos de la empresa
debe igualar al valor de los pasivos (deudas) mas el valor del patrimonio. Esto es asi
porque los activos deben ser financiados ya sea a traves de deuda o a través del capital
del agricultor.

Asignando Valores

Los activos y pasivos son listados en la hoja del balance en unidades monetarias SOLES.
Asignar valores a activos corrientes como la cosecha de maiz, es relativamente facil.
Sin embargo la cosa se complica con los activos intermedios y los activos de largo plazo
como las instalaciones. Existen dos tipos de métodos: Al valor de Costo y al Valor de mercado. El
valor de costo frecuentemente llamado el valor de Libros es un el costo inicial del
activo mas las mejoras menos la depreciacion. El valor del mercado es el valor al cual
se venderia en el mercado si me quisiera uno deshacer de ese activo hoy mas los costos
que incurro al venderlo. El valor de mercado nos debiera dar en forma mas precisa los
estimados de valor de nuestros activos. Pero como muchas veces estos valores fluctian
en el tiempo el capital patrimonial de la empresa podria cambiar simplemente por las

fluctuaciones de mercado.

Los agricultores y administradores usualmente usan el método de valor de mercado mientras que los
contadores usan el valor de costo. En cualquiera de los casos ambos proporciona informacién Gtil
concerniente con la posicion financiera del negocio agricola.

En el Balance se debe incluir informacién del agricultor fuera del negocio agricola o no?
Cuando se trata de pequefios agricultores O negocio familiar o persona natural
generalmente estos negocios no tienen separados los registros o las actividades de la
familia. Es por tanto com(n considerar la inclusién de los activos y pasivos personales y
familiares. Si el objetivo es tener un balance que refleje solamente la posicion del
negocio agricola entonces informacion personal no deberia ser incluida. Sin embargo en
algunos casos informacion sobre activos personales no agricolas deben ser incluidos

pero sin combinarlos sin ser presentados separadamente como Agricolas y no Agricolas.




‘COSTA NORTE.

HERRAMIENTAS PARA CONOCER LA RENTABILIDAD

Hacer dinero deberia ser el objetivo de los agricultores lambayecanos. El primer paso
hacia ese objetivo es desarrollar los estados financieros. Son precisamente estos
balances la vara con la cual mediremos si los objetivos de la familia y de la explotacion
agricola se han alcanzado. Analizando la situacién financiera de los agricultores a
través de los registros financieros es muy importante para constar si la operacion ha
sido exitosa o no. Los estados financieros cada vez son mas comunes en aquellos
agricultores que tienen una vision empresarial y no constituyen simplemente un
documento necesario para tal o cual operacion de crédito. Ellos deben ser los informes
que nos ayuden a monitorear el progreso economico, poder hacer las comparaciones
con nuestra pasada experiencia y proveer con los suficientes datos contables para hacer
nuestros planes y tomar decisiones.
Balance General
La hoja de balance es uno de los estados financieros de la explotacién agricola. Este
balance lista los activos de la empresa tales como dinero en efectivo, dinero en los
bancos, equipos, la propia tierra que explotamos, los inventarios de productos agricolas
y otros suministros. Asimismo contiene los pasivos que son los préstamos que recibe el
agricultor y el capital que tiene el propio agricultor. La hoja de balance por tanto nos
muestra como se han invertido los fondos (activos) y que métodos de financiamiento se
han usado ya sea endeudamiento con terceros (Pasivos) y endeudamiento con el dueno
de la explotacién el agricultor (Capital). Precisamente el balance nos debe mostrar el
Patrimonio Neto (Valor de Mercado) o Capital:

Activo Total Menos Pasivo Total = Capital o Patrimonio Neto
Un balance debe incluir: Una descripcién de los valores de todos los activos y el monto
de los pasivos y el tipo de estos segin su vencimiento seglin sean a corto plazo o largo
plazo. El balance se usa para generar: indices con los cuales medir la habilidad del
negocio para cumplir con sus obligaciones financieras en el tiempo, ratios o
proporciones con las cuales se puedan comparar con otros agricultores, record sobre el
progreso que haga hacia el cumplimiento de los objetivos financieros, y una
documentada informacién sobre la posicidon financiera hacia entidades fuera de la

empresa tales como bancos, cajas rurales, etc.




Para el desarrollo del balance se han efectuado los siguientes calculos:

En la cuenta caja se tiene en cuenta lo siguiente:

La caja inicial 1,037.90
La caja del periodo 749.35
Se resta los intereses (157.75)
Caja Final 1,629.50

En la cuenta de Terreno valorizamos el terreno a S/ 8,750 soles, ademas se considera
como aporte de capital del propietario. Otro activo que aparece en el balance es el del
Pozo cuya valorizacién ha sido de 572,450 que se ha financiado con un préstamo a
mediano plazo. Los equipos, herramientas e intangibles, se han valorizado a precios de
mercado cuyo valor fue de S/ 800. La depreciacién del equipo e intangible asciende a
S/ 40.00 y la del pozo asciende a S/ 37.65. La utilidad retenida es neta de la suma de
depreciacion.
Pasivos
En la cuenta de deuda a corto plazo figura cero ya que la deuda contratada con la caja
rural se paga al final del periodo. El agricultor tiene un préstamo a largo plazo
pendientes por la construccién de pozo de agua. El patrimonio se calcula sumando las
siguientes cifras:

Terreno S/ 8,750.00

Capital Aportado S/ 1,037.90

Utilidad del Periodo S/ 1,314.85
Total de Patrimonio S/11,102.75

Ratios Financieros

Individualmente los valores de activos, pasivos y capital pueden por si solos no mostrar
una completa vision de la situacién financiera de la unidad agraria. Los ratios
financieros sin embargo pueden permitirnos la comparacién entre unidades agricolas,
servirnos de guia de seguimiento del resultado en el planeamiento financiero y del
planeamiento de inversion. Los ratios financieros del balance permiten brindar
informacion sobre solvencia y liquidez. Existen cinco ratios que el analisis financiero

estandar recomienda obtener: Dos son mediadas de liquidez y tres de solvencia.
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TRABAJANDO UNA HOJA DE BALANCE

La siguiente figura nos muestra una hoja de balance confeccionada con la informacion
presentada por un agricultor de 1 hectarea que cultiva una hectarea de maiz.
Inicialmente el agricultor dispone de un efectivo de S/. 1037.90 que es su caja inicial.
Asimismo el agricultor adquiere unos herramientas por un valor de S/. 700 los cuales se

depreciana un 5 % considerando los seis meses del periodo de calculo.

El agricultor posee una hectarea de terreno la cual esta valorizada en $/8, 750 soles. El
agricultor asimismo invierte en un pozo a tajo abierto para lo cual se presta de la caja
municipal un préstamo para pagarlo en dos anos. La depreciacion de este pozo asciende

a 5 % anual. Con estos datos construimos el balance al final del mes sexto.

BalanceGeneral
Activo Corto Plazo 1.629,50 |Pasivo Corto Plazo 0,00
Caja 1.629,50fDeuda cp 0,00
Activo Largo Plazo 11.923,25 |Pasivo Largo Plazo 2.450,00
Terreno 8.750,00|Deuda LP 2.450,00
Pozo 2.450,00
Equip. e Intangible 800,00}Patrimonio 11.102,75
Deprec. Equipo -40,00)Capital en terreno 8.750,00
Capital aportado 1.037,90
Deprec. Pozo -36,75}Utilidad del periodo 1.314,85
Activo Total 13.552,75] Pasivo y Patrimonio 13.552,75




| SOLVENCIA
EL ratio Deuda / Activos €s calculado usando el total de los PASIVOS dividido por el

total de ACTIVOS. Mide la deuda total comparada con el total de deuda, seguimos el
caso del maiz:

SOLVENCIA = 2,450 / 13,552.75
SOLVENCIA = 0.18

Esto se interpreta de la siguiente manera un ratio de 0.18 indica que el 18 por ciento
de los activos totales tienen reclamacion de terceros. A mas alto valor del ratio de
solvencia corresponde a una situacion de un gran porcentaje del negocio agrario
financiado por deuda. A lo largo del tiempo conforme los negocios agricolas generen
utilidades el ratio de solvencia va declinando. No hay reglas prdcticas que nos indiquen cual
deberia ser el valor de ratio peuda / Activos. Altos valores no necesariamente indican
situaciones financieras comprometidas de la empresa. Antes de cualquier inversion o
antes de un préstamo de dinero deuda adicional deberia evaluarse. Si la deuda
adicional muestra un flujo de beneficios positivos para el negocio en su totalidad con
un margen por riesgos la inversion deberia ser considerada independiente del ratio
deuda: activos.

En el largo plazo, un creciente ratio Deuda / Activo puede ser un indicador de problemas en la
produccion, rentabilidad y/o Retiros Familiares. El ratio Deuda / Activo indica al empresario
agricola examinar la politica financiera de la empresa en profundidad antes que el problema
financiero empeoré.

EL ratio Capital / Activos es otra medida de solvencia que puede calcularse de la hoja
del balance. Este ratio es calculado dividiendo el Capital entre los Activos Totales.
Este ratio se puede calcular ya sea a costo o valor de mercado. A mas alto este ratio

mayor porcentaje de Capital proviene del negocio y menos por la deuda de terceros.
=11,102.75/ 13,552.75
=0.82
Finalmente el ratio Deuda / Capital calculado dividiendo el monto total de la deuda entre el
Capital. Este ratio refleja lo extendido por el cual el capital es suplido por acreedores antes ‘
que por el propio negocio. \
= 2,450/ 11,102.75 1
|

=0.22
S |




Liquidez

El Ratio Corriente de Liquidez se obtiene de dividir el Activo Corriente entre los |

Pasivos Corrientes. Este ratio nos indica si el negocio tiene el dinero para cumplir con
sus obligaciones de corto plazoy la capacidad que tienen los activos corrientes si se los
liquidan de cubrir los pasivos corrientes, por ejemplo supongamos que el activo de
corto plazo o corriente €s 3945.01 y que el pasivo de corto plazo es 1845.33 (datos
supuestos, debido que nuestro ejemplo de maiz tiene un pasivo corriente igual a 0),

entonces el ratio resulta:
= ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE
= 3,945.01 =2.13
1,845.33

\

Asi un valor de 2.13 lo interpretamos que los activos corrientes son 213 % de los pasivos
corrientes. A mas alto el ratio, mas larga la diferencia entre Activos corrientes y
pasivos corrientes. Un ratio de 2: 1 6 200 % indica que los activos corrientes son dos
veces mas que los pasivos corrientes.

Otra Medida recomendada de Liquidez es el Capital de Trabajo. El capital de trabajo es
calculado como el total de activos corrientes menos los Pasivos Corrientes. Mide los
fondos que estarian disponibles para operar si los pasivos corrientes fueran vendidos y
los pasivos corrientes fueran pagados. Usemos el balance del ejemplo de maiz.

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVOS CORRIENTES - PASIVOS CORRIENTES

1,629.50 = 1,629.50 - 0

Un valor de 1.629.50 nos indica que estos fondos se encuentran disponibles para
comprar insumos, inventario, pagar la mano de obra y otros egresos por otros
conceptos necesarios para operar la empresa. El tamano del capital de trabajo esta
| determinado por el tamano del negocio y las necesidades de fondos para operar el

negocio.

|




Indicadores relativos: La rentabilidad neta del cultivo se obtiene de dividir el valor de
la produccion (8,000 kilos de maiz multiplicado por S/ 0.53 por kilogramo es decir
$/4,240) entre el costo total (S/2,767.4) resulta en 1.53. Esto se interpreta de la

siguiente manera por cada sol invertido el agricultor recuperé S/ 1.53 adicional.

Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio de equilibrio esta constituido por la cantidad o volumen minimo
que el productor tiene que producir y por lo cual a ese nivel no pierde ni gana el
agricultor. El volumen minimo que el productor debe llegar resulta de la division entre
costo total (S/. 2,767) y precio promedio por kilogramo obtenido de la venta de Maiz
(S/. 0.53).

Para este caso el volumen de Equilibrio es 5,222 kilos de maiz por hectéarea. Esta cifra
esta muy por encima del promedio de produccién del Lambayeque que se ubica en
4,500 kilos por hectarea. Otro dato que nos puede dar una idea de la sensibilidad de
precios es determinar el precio promedio minimo que se debe obtener para llegar al
punto de equilibrio. El precio al cual el agricultor no pude bajar si quiere mantener el
equilibrio econémico resulta de dividir el Costo de Produccidn (5/2,767) entre el
volumen de Produccién (S/ 8,000) es de S/ 0.3459 por kilogramo.




RENTABILIDAD
La rentabilidad de la empresa agricola se mide de varias maneras dos de los medidas

son la tasa de rentabilidad bruta y la tasas rentabilidad neta. La Tasa de rentabilidad
Bruta es la diferencia entre los ingresos brutos de la empresa agricola y los gastos
directos en insumos, servicios agricolas mano de obra, los gastos generales de

administracion y mantenimiento.
Tasa de Rentabilidad Bruta =1,472.60 /4,240 =0.35 o 35%

La tasa de rentabilidad Neta se obtiene de dividir el margen neto entre los costos
totales. La utilidad bruta del agricultor de nuestro ejemplo fue de 1,472.60. A ese
monto le substraemos los intereses que tiene que pagar el agricultor por el préstamo
recibido que asciende a 157.75 y también le retiramos el costo de la renta de la tierra
que asciende a 270.375. Para calcular este ultima el valor de la Tierra multiplicado por
(1+0.6)> o sea 8,750 *(1+0.6)” - 8750 = 1,081 para dos afos. Dividiendo ese valor entre
4 porque el periodo que considero es de 6 meses el valor de costo de renta de la tierra
es de 270.375.

El Margen neto de la explotacién es de 1,044.48. La rentabilidad neta se obtiene de
dividir el margen neto entre los costos totales.

Tasa de Rentabilidad neta = 1044.48 / 4240 = 25 %.

Otras medidas de Rentabilidad

Otras medidas de rentabilidad es el rendimiento o utilidad neta sobre los activos (ROA)
es decir:

ROA =1,314.85/ 13,552.75

ROA =10%
Otra medida de rentabilidad es el rendimiento o utilidad neta sobre capital (ROE):

ROE =1,314.85 / 11,102.75
ROE =12%
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COSTA MORTE

lll. PROCEDIMIENTO
1. CUADRO DE ACTIVIDADES

seglin programa

2.1.

2. DESARROLLO DE LA SESION

EJECUCION DE LA SESION: EJERCICIO A DESARROLLAR
Agricola de Servicios
Objetivos del ejercicio
z=>» Desarrollar los principales estados financieros de una explotacion vy
determinar la rentabilidad, la posicién financiera y el punto de equilibrio

de la empresa.

Preparacién

“=> Mostrar ldmina o papelote con instrucciones, los participantes, junto a
datos del ejercicio.

BT Se entregara a cada equipo un plumén para cartulinas, una lamina o
papelote para sus propuestas y un paquete de 20 cartulinas (de 20x20
cm) a cada equipo.

T Se le dice a cada grupo el ejercicio que realizaran.

== Se les alcanza a los equipos de participantes un formato para el llenado
de su propuesta final. Puede verse en el Anexo 2.

==> Los facilitadores usaran un cuadro para evaluacién de, los participantes
pueden ver este cuadro en el anexo 3.

w5 Se le alcanza a cada equipo una cinta adhesiva (o 20 cortes de la misma,
para el pegado de sus cartulinas.

=== Se trabajara en 4 equipos (20 personas) de 5 personas cada uno, los que
deben contar con sillas, mesas y espacios adecuados para el trabajo en

grupo. Se concluira de modo general sobre un papelote.




]

[l. INFORMACION BASICA

1. Objetivo de la Sesién
< Identificar y manejar la informacion financiera flujo de caja, balance, e indicadores
de rentabilidad.
= Construir el Balance
= Construir flujos de caja que permitan medir la rentabilidad del negocio
= ldentificar los principales indicadores de rentabilidad
= Determinar el punto de equilibrio como instrumento de gestion de la explotacidn

agricola.

2. Contenidos principales
= Flujo de Caja
= Balance
= Indicadores de Rentabilidad
= Punto de Equilibrio

3. Tiempo total de la sesién

Duracidn de 3 horas

4. Comentarios
La informacién financiera es relevante para el proceso de toma de decisiones, en este
caso necesitamos analizar esta informacidn para evaluar nuestra rentabilidad, nuestra j
posicion de riesgo, los niveles minimos de produccion y otros indicadores que permitiran

evaluar el desempefio final del cultivo.




= Los facilitadores muestran todo el disefio conceptual y metodoldgico

a partir de las conclusiones arribadas por los participantes.

2.2 CONCLUSIONES DE LA SESION

En esta etapa, aplique los formatos de evaluacion de la sesion, la evaluacion

de autoaprendizaje y verifique el logro de objetivos.

v Para evaluar los logros alcanzados en general, midiendo el avance de los
participantes y el desempefio de los facilitadores, usaremos el Anexo 4:
Formato de evaluacion de la sesion.

v" Para evaluar el logro de los objetivos, haremos un resumen y algunas
preguntas a cada equipo, sobre la tematica previamente explicada.

v" Finalmente, Para evaluar a los participantes, usaremos el Anexo 5:

Formato de auto evaluacion.




Estructura y etapas del ejercicio

Segun programa

Desarrollo del ejercicio, reflexiones, analisis y generalizacion

A continuacién, se detallan las actividades a seguir durante del

ejercicio, tanto para los participantes como para los facilitadores.

= |os facilitadores usando papelotes, explican la rutina e instrucciones
del ejercicio. Los participantes pueden revisar el Anexo 1, de
manera simultanea.

= |os facilitadores forman los equipos de trabajo y explican de
manera breve el ejercicio a aquellos que tengan dudas.

= |os equipos reciben todo el material descrito previamente, leen la
informacion alcanzada y trabajan brevemente en su analisis.

= |os equipos usando las cartulinas expresan todas las ideas y técnicas
que tuvieran para resolver el ejercicio, estas ideas se pegan usando
la cinta, sobre un papelote (esto es opcional, Ud. puede trabajar
directamente el caso).

= Terminada la parte de ideas y técnicas, el equipo se retne, elige la
mejor idea o técnica y resuelve el ejercicio.

= |os resultados obtenidos se llenan en el formato respectivo, Anexo
2, y se entrega a los facilitadores.

= |os facilitadores evaluaran los resultados de los distintos equipos y
declararan cual es el mejor. La misma que recibira un premio.

= Una vez trabajado el ejercicio, los participantes entran en etapa de
dialogo y reflexion sobre los pasos trabajados, la forma de analisis
ejecutada y la forma en que se tomo la decision.

= |as intervenciones mas saltantes se anotan en cartulinas y se van

pegando sobre un papelote de conclusiones.




EJERCICIO: AGRICOLA DE SERVICIOS S.A.

EL ingeniero Marino Tabusso agrénomo de profesion ha sido contratado por la
asociacion de agricultores Nueva Esperanza como consultor de negocios vy
proveedor de asistencia técnica a fin de recomendarles sobre la decisién de que
cultivo sembrar en la camparia 2003 -2004. Tradicionalmente el sector donde se
ubican esa asociacién ha sido zona arrocera ya que debido a su ubicacidn
siempre contaba con una gran dotacién de agua. Sin embargo, durante los
ultimos la combinacién de factores tales como los afios secos, los bajos precios
en chacra que reciben los agricultores debido a un exceso de oferta han
motivado a los agricultores ha pensar seriamente en cambiar de cultivo. El
ingeniero Tabusso ha recomendado el Maiz Amarillo con la variedad CARGILL con
un rendimiento promedio de 8,000 Kg/ha. El ingeniero Tabusso ha entrevistado
a muchos agricultores miembros de la asociacién con la finalidad de recopilar
informacion para poder confeccionar los estados financieros necesarios para
realizar una evaluacién econdémica y financiera del agricultor promedio y
determinar la rentabilidad del cultivo alternativo Maiz Amarillo Duro.

El ingeniero Tabusso obtuvo la siguiente informacién:

El agricultor promedio tiene un area de 10 hectareas cuyo valor de mercado es
de aproximadamente $3,500 por hectarea.

El propietario promedio tiene herramientas y equipos valorizados en $900. Al
inicio del ano el agricuttor invirtié en la construccién de un pozo tubular
valorizado en $4,500 para lo cual consiguié fondos mediante un préstamo a
mediano plazo de la caja rural Cruz de Chalpon. (El tipo de cambio a la fecha es

de 3.50 soles por délar)




A%}

IV. ANEXOS
ANEXO 1: INSTRUCCIONES PARA EL EJERCICIO

1. Forme su equipo de 5 personas, ubiquese en ambientes distantes O
separados en el aula. Haga esto porque los deméas equipos pueden
generar ruido como para alterar su trabajo.

2. A cada equipo se le indicara el ejercicio, léalo y analice con detalle.
No olvide usar la informacién alcanzada mas relevante.

3. Uds. deben realizar todos los célculos que conlleven al analisis
econémico vy financiero del cultivo planteado en el ejercicio (Use
opcionalmente las cartulinas para sus ideas o técnicas y el papelote
entregadc para pegarlas).

4. Revisadas todas las técnicas y calculos, resuelva el ejercicio y
recomiende al productor (El facilitador acta como productor).

5 Una vez determinados los resultados, llénelos en el formato
respectivo Anexo 2 Yy entréguela al facilitador. Si tiene mas
preguntas hagala durante la fase de instrucciones, luego no se

admitiran preguntas.




ANEXO A: COSTOS DE PRODUCCION PARA 1 HA DE MAIZ

. MANO DE OBRA
UNIDAD CANTIDAD COSTO
ACTIVIDAD MEDIDA UNITARIO
. Preparacion de Terreno
Chaleo y Quema Jornal 2 10,00
Riego de Machaco Jornal 2 10,00
Limpieza Acequias Jornal 2 10,00
Bordeadura Jornal 1 10,00
. Siembra
Siembra a Lampa Jornal 9 10,00
. Labores Culturales
Primer Abonamiento Jornal 5 10,00
Aplicacion Insecticida Liquido Jornal 2 12,00
Segundo Abonamiento Jornal 5 10,00
Aplicacién Insecticida Granulado Jornal 5 10,00
Cultivo/Aporque Jornal 2 10,00
Riegos: 17, 2°, 3°, 4° Jornal 6 10,00
. Cosecha
Arranque/Corte Jornal 5 10,00
Despanque Jornal 19 10,00
Llenado Sacos y Carguio Jornal 5 10,00
Trilla Jornal 5 10,00
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Este préstamo fue pactado para dos afios con un afio de gracia para el principal
y el pago de interés anual aplicando una tasa efectiva anual del 8%.

Tanto los Equipos herramientas como el pozo tubular se depreciaron a una tasa
de 5 % para el periodo de 5 meses. Se solicité para el cultivo de 10 Has, un
préstamo de Agrobanco que ascendié a la suma de 16,527.75, con un 1.5 %
mensual de tasa efectiva, vence en 6 meses.

Los intereses que tienen que pagar por este prestamos totalizan S/ 1,545. El
propietario tenia un capital inicial 10,379 soles que uso como aporte suyo y los
que invirtioé en las diez hectareas de Maiz. El precio de venta del Maiz fue de

$/0.52 por kilogramo.

Otra informacion obtenida se muestra en el Anexo A.

El ing. Tabusso, también considera necesario calcular el costo de la asistencia

técnica, pues es un costo general que debe cobrarse.




ANEXO 2: FORMATO DE RESULTADOS

Llene la siguiente informacion:

Produccion (Kilos)
Precio esperado

Ingreso

Costos
Mano de Obra
Maquinaria (alquiler}

{nsumos

Costos Generales

Depreciacién y amortizacion
Utilidad Operativa

Gasto financiero
Utilidad Neta

Produccion {Kilos)

Precio esperado

Ingreso

Egresos
Mano de Obra
Magquinaria (alquiler)

insumos

Costos Generales

Equipos y gast
Gasto financiero

neto caja




B. MAQUINARIA

CANTIDAD COSTO
OPERACION Hor/Mag. UNITARIO
Aradura (Seco) Tractor 1,5 75,00
Gradeo y Cruza (Humedo) Tractor 1,5 75,00
Surcado Tractor
Cultivo/Aporque (Caballo) Dia
Desgrane (Fanega = 414 Kg) Fanegas
C. INSUMOS
—
UNIDAD CANTIDAD COSTO
ACTIVIDAD MEDIDA UNITARIO
\?Semilla Certificada
Hibrido kilo 25 11,80
2. Pesticidas
Atranex Lt. 1,5 46,00
Acephate Sobre 100 gr 1 12,00
Clorpirifos 480 EC Lt. 1 58,00
Agridex Adherente Lt. 0,2 25,00
Triclorphon Bots x 10 K 1 35,00
3. Fertilizantes
Urea Sacos 9 36,60
Fosfato Di Amonico Sacos 4 43,50
Cloruro de Potasio Sacos 2 34,00
4. Otros
Agua Horas 16 9,00
Sacos Transparente polietileno Unidad 160 0,53
D. TRANSPORTE
UNIDAD CANTIDAD COSTO
ACTIVIDAD MEDIDA UNITARIO
Semilla Bols 25 Kg 1,0 1,00
Fertilizantes Sacos 50 Kg 15 1,00
De la cosecha TM. 8 20,00




ANEXO 3: CUADRO DE EVALUACION
Para uso del facilitador

COHERENCIA DE FLUJO DE CAJA

CORRECTA APLICACION DEL BALANCE : 20 |
ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS 15
PUNTO DE EQUILIBRIO 10
ANALISIS DE RENTABILIDAD / 10
L TOTAL PUNTOS / 100 |




BalanceGeneral

Activo Corto Plazo

Pasivo Corto Plazo

Caja

Activo Largo Plazo
Terreno

Pozo

Equip. e Intangible
Deprec. Equipo

Deprec. Pozo

Deuda cp
Pasivo Largo Plazo
Deuda LP

Patrimonio
{Capital en terreno
Capital aportado
Utilidad del periodo

Activo Total

Pasivo y Patrimonio

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

RATIOS

RENTABILIDAD Y PUNTO DE EQUILIBRIO

~




